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ความเป็นมาและความส าคัญ 
  

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร ได้รับมอบหมำยจำก
โครงกำรกองทุนกำรศึกษำ  ให้จัดอบรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ให้แก่
โรงเรียนในโครงกำรกองทุนกำรศึกษำ ต่อมำได้มีกำรตรวจเยี่ยมติดตำมกำรน ำแผนพัฒนำกำรจัด
กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติในโรงเรียนในโครงกำรกองทุนกำรศึกษำ ในพ้ืนที่จังหวัดกำญจนบุรี สุพรรณบุ รี 
และอุทัยธำนี (ในกำรดูแลของ พลเอก ไพบูลย์  คุ้มฉำยำ  องคมนตรี)  พบว่ำ สถำนศึกษำยังไม่น ำ
แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติจริง สถำนศึกษำบริหำรจัดกำรศึกษำไม่เป็นไปตำม
แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และโรงเรียนในโครงกำรกองทุนกำรศึกษำ ไม่ขับเคลื่อนคุณธรรมโรงเรียน
ในโครงกำรกองทุนกำรศึกษำ ไม่น ำสู่กำรปฏิบัติจริง ท ำให้ผลงำนไม่สำมำรถประเมินประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลได้ และสถำนศึกษำขำดทิศทำงในกำรบริหำรจัดกำรในสถำนศึกษำ 
 พลเอก ไพบูลย์  คุ้มฉำยำ  องคมนตรี  จึงมีควำมต้องกำรให้แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ เป็นแผนที่สำมำรถน ำสู่กำรปฏิบัติได้จริงและตรงกับบริบทของสถำนศึกษำ จึงมอบให้ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ด ำเนินกำรจัดท ำโครงกำรอบรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำ   
กำรจัดกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติจริง 
 จำกกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนและจำกผลกำรวิจัย โครงกำรกำรน ำแผนพัฒนำกำร
จัดกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติจริง พบว่ำ มีสถำนศึกษำบำงแห่งยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรก ำหนด
ตัวชี้วัดและกำรประเมินโครงกำร ดังนั้น ศูนย์บริหำรงำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ 
(ศบศ.)  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  จึงได้จัดท ำหลักสูตรกำรก ำหนดตัวชี้วัดและกำร
ประเมินโครงกำร เพ่ืออบรมให้กับโรงเรียนในโครงกำรกองทุนกำรศึกษำ  
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรก ำหนดตัวชี้วัดและกำรประเมิน

โครงกำร 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถออกแบบกำรประเมินโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร

ประจ ำปีของสถำนศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
 



 

 

๒ หลักสตูรกำรก ำหนดตัวช้ีวัดและกำรประเมินโครงกำร  
โรงเรียนในโครงกำรกองทุนกำรศกึษำ  

 

แนวคิด 
1. เน้นกำรลงมือปฏิบัติจริง (Active Training) ไปสู่กำรสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำร

ก ำหนดตัวชี้วัดและกำรประเมินโครงกำร 
2. เน้นกำรน ำผลกำรปฏิบัติจำกกำรฝึกอบรมไปใช้ในกำรก ำหนดตัวชี้วัดและกำรประเมิน

โครงกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 
3. แนวทำงกำรอบรมยึดถือกระบวนกำรวำงแผนกำรประเมินโครงกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
       
          
  

อะไร...ที่ บ่งบอกถึงความส าเร็จ 

อะไร...ที่คุณต้องประเมิน 

อะไร...คือ แนวทางในการประเมิน 

อะไร...คือ สิ่งที่ต้องการในการประเมิน 

อะไร...คือ สิ่งที่ใช้ในการประเมิน 

อะไร...คือ สิ่งที่ต้องน าเสนอ 

อะไร...คือ ภาพแห่งความส าเร็จ 

การก าหนดตัวชี้วัด 

การวิเคราะห์โครงการ 

รูปแบบการประเมินโครงการ 

วัตถุประสงค์ ขอบข่าย ประเด็น 

เครื่องมือ สถิติ การวิเคราะห์ข้อมูล 

การเขียนรายงาน 

การน าเสนอผลงาน 



 

 

๓ หลักสตูรกำรก ำหนดตัวช้ีวัดและกำรประเมินโครงกำร  
โรงเรียนในโครงกำรกองทุนกำรศกึษำ  

 

โครงสร้างหลักสูตรการอบรม 
 
 ขอบข่ายเนื้อหา 

การประเมินผลโครงการ 
(๒๐ ชั่วโมง) 

 

หน่วยที่ ๑ 
(๔ ชั่วโมง) 

หน่วยที่ ๒ 
(๒ ชั่วโมง) 

หน่วยที่ ๓ 
(๓ ชั่วโมง) 

หน่วยที่ ๔ 
(๓ ชั่วโมง) 

หน่วยที่ ๕ 
(๓ชั่วโมง) 

หน่วยที่ ๖ 
(๓ ชั่วโมง) 

หน่วยที่ ๗ 
(๓ ชั่วโมง) 

การก าหนดตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

๑. รู้และเข้าใจในการ
ก าหนดตัวช้ีวัดและค่า
เป้าหมาย 
๒. สามารถวิเคราะห์
ความถูกต้องและความ
สอดคล้องของตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย 

การวิเคราะห์
โครงการ 

๑. รู้และเข้าใจเกีย่วกบั
ความหมาย องค์ประกอบ 
ความชัดเจนและความ
สอดคล้องภายในโครงการ           
๒. สามารถวิเคราะห์
โครงการเพื่อตรวจสอบความ
สมบูรณ์ครบถ้วนของโครงการ  
 

๑. รู้และเข้าใจ 
เกี่ยวกับรูปแบบการ
ประเมินโครงการ 
๒. สามารถเลือก
รูปแบบการประเมินที่
เหมาะสมในการ
ประเมินโครงการได ้
 
 

รูปแบบ 
การประเมิน
โครงการ 

การก าหนด
วัตถุประสงค์ 

ของการประเมิน 

๑. รู้และเข้าใจในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตและประเด็น 
การประเมินโครงการ 
๒. สามารถก าหนด
วัตถุประสงค์ 
ขอบเขตและประเด็น
การประเมินโครงการ
ของสถานศึกษา 
 

การสร้างและพัฒนา 
เคร่ืองมือประเมิน 

๑. รู้และเข้าใจในการสรา้ง
และพัฒนาเครื่องมือการ
ประเมิน สถิติและการ
วิเคราะห์ข้อมูล    
๒. สามารถออกแบบ
เครื่องมือการประเมิน สถิติ
และการวเิคราะห์ข้อมลูการ
ประเมินโครงการ 

การเขียนรายงาน 
การประเมินโครงการ 

การน าเสนอผล 
การประเมินโครงการ 

๑. รู้และเข้าใจในการเขียน
รายงานการประเมิน
โครงการ     
๒. มีความรู้เรื่องรูปแบบการ
เขียนรายงานการประเมิน
โครงการ 
๓. สามารถออกแบบการ
เขียนรายงานการประเมิน
โครงการได ้
 

๑. สามารถน าเสนอผล
การประเมินโครงการที่
ออกแบบไว ้
๒. สามารถน าความรู ้
จากการน าเสนอผลงาน
มาปรับปรุง เพ่ิมเตมิ 
การประเมินโครงการ 
ของสถานศึกษาโครงการ 
 



 

 
สาระส าคัญ 
 ตัวชี้วัด มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะบอกว่า อะไรคือความส าเร็จของการปฏิบัติในแต่ละโครงการ 
ปฏิบัติมากน้อยแค่ไหนถึงจะถือว่าส าเร็จ อีกทั้งยังเป็นแนวทางให้ทุกฝ่ายและทุกคนปฏิบัติ  ส าหรับ
ตัวชี้วัดระดับโครงการจะเป็นสิ่งที่บอกได้ว่าโครงการนั้นประสบความส าเร็จเพียงไร จ าเป็นที่ทุกโครงการ
จะต้องก าหนดให้ชัดเจน โดยใช้หลักการ SMART 
 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
 ๑. มีความรู้ ความเข้าใจในการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  
 ๒. สามารถวิเคราะห์ความถูกต้องและความสอดคล้องระหว่าง 

    ๒.๑ เป้าประสงค์กับตัวชี้วัดในแผนพัฒนาฯ 
    ๒.๒ โครงการกับตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ในแผนพัฒนาฯ 
    ๒.๓ เป้าหมายของโครงการในแผนปฏิบัติการกับตัวชี้วัดของโครงการรายกลยุทธ์ใน

แผนพัฒนาฯ 
 
เนื้อหา 
          ๑. ความหมาย  ความส าคัญ  ประเภท  คุณลักษณะ  ลักษณะส าคัญและวิธีการก าหนดตัวชี้วัด 

๒. ความหมายและวิธีการก าหนดค่าเป้าหมาย 
 
กิจกรรม 

๑. วิทยากรบรรยาย กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการอบรมเห็นความส าคัญของการก าหนดตัวชี้วัด และ     
การก าหนดค่าเป้าหมายในแผนพัฒนาฯและแผนปฏิบัติการ  (ใบความรู้ที่ ๑ ใช้เวลา ๓๐ นาที) 
 ๒. ผู้เข้ารับการอบรมวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายกับตัวชี้วัดในแผนพัฒนาฯ 
 (ใบกิจกรรมที่ ๑.๑ ใช้เวลา ๓๐ นาที) 

๓. ผู้ เข้ารับการอบรมวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโครงการกับตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ใน
แผนพัฒนาฯ (ใบกิจกรรมที่ ๑.๒  ใช้เวลา ๖๐ นาที) 

๔. ผู้เข้ารับการอบรมวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายของโครงการในแผนปฏิบัติการ
กับตัวชี้วัดของโครงการรายกลยุทธ์ในแผนพัฒนาฯ  (ใบกิจกรรมที่ ๑.๓  ใช้เวลา ๖๐ นาที) 

๕. สุ่มตัวอย่างโรงเรียนเพ่ือน าเสนอผลการวิเคราะห์  ตามใบกิจกรรมที่ ๑.๑ - ๑.๓ จ านวน          
๕ โรงเรียน พร้อมทั้งวิทยากรให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  (ใช้เวลา ๖๐ นาที) 

 
 
 
 
 

หน่วยที่ ๑ การก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย จ านวน  ๔  ชั่วโมง 
 



 

 

๕ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

สื่อ / อุปกรณ์ 
 ๑. PPT 

๒. ใบความรู้ที่ ๑ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  
 ๓. ใบกิจกรรมที่ ๑.๑ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายกับตัวชี้วัดในแผนพัฒนาฯ 

๔. ใบกิจกรรมที่ ๑.๒ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโครงการกับตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ใน
แผนพัฒนาฯ 

๕. ใบกิจกรรมที่ ๑.๓ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายของโครงการในแผนปฏิบัติการ
กับตัวชี้วัดของโครงการรายกลยุทธ์ในแผนพัฒนาฯ 

 
การวัดและประเมินผล 
           ตรวจผลงานใบกิจกรรมที่ ๑.๑ - ๑.๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๖ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ใบความรู้ที่ ๑ 
การก าหนดตัวชี้วัด และคา่เป้าหมาย 

 
ค าชี้แจง  ให้ศึกษาและน าผลการศึกษาไปใช้ในใบกิจกรรมที่ ๑.๑-๑.๓ การก าหนดตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 
ความเป็นมา  

ตัวชี้วัดมีตั้งแต่ดึกด าบรรพ์ โดยเฉพาะตัวชี้วัดทางกายภาพในเชิงคุณลักษณะ เช่น ความร้อน     
ความไกล ความหนัก เป็นต้น ต่อมาตัวชี้วัดเชิงคุณลักษณะจ านวนมากได้รับการก าหนดให้เป็น          
เชิงปริมาณท่ีได้รับการยอมรับเป็นมาตรฐานสากล เช่น องศาเซลเซียส กิโลเมตร กิโลกรัม เป็นต้น ต่อมา
ตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจในเชิงคุณลักษณะ เช่น ความรวย ความสูญเสียในทรัพย์สิน ได้ถูกก าหนดเป็นมูลค่า
ทางการเงิน 
 
ความหมาย  

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) เป็นดัชนีชี้วัด หรือหน่วยวัดความส าเร็จของ          
การ ปฏิบัติงานที่ถูกก าหนดขึ้น โดยเป็นหน่วยวัดที่ควรมีผลเป็นตัวเลขที่นับได้จริง และต้องสื่อถึง
เป้าหมายในการปฏิบัติงานส าคัญ ทั้งนี้เพ่ือสร้างความชัดเจนในการก าหนด ติดตามและประเมินผล    
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  (จากส านักงาน ก.พ.)   
 
ความส าคัญ   

ตัวชี้วัดมีความส าคัญ คือ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผลเพ่ือให้กิจกรรมนั้นบรรลุ 
วัตถุประสงค์ตามแผนและเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ดีสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ล่วงหน้าได้ ท าให้สามารถ
แก้ปัญหา หรือวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคต เพ่ือให้การปฏิบัติงานต่อไปประสบผลส าเร็จ           
ตามวัตถุประสงค์อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปัจจุบันภาครัฐได้มีการน าตัวชี้วัดที่เรียกว่า  
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (ผลส าเร็จ) หลัก (Key Performance Indicators : KPI) มาเป็นเครื่องมือใน
การวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท างานและใช้เป็น เกณฑ์พิจารณาในการจัดสรรเงินรางวัล 
(Bonus) และการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนแก่ข้าราชการและลูกจ้าง ของส่วนราชการต่าง ๆ           
โดยคาดหวังว่าจะเป็นเครื่องมือกระตุ้นให้ข้าราชการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทน      
ที่ เป็นธรรม  (ที่มา : ส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
(https://www.opsmoac.go.th/km-km_org_center-files-391691791813) 

 
 
 
 
 

https://www.opsmoac.go.th/km-km_org_center-files-391691791813


 

 

๗ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ประเภทของตัวชี้วัด   
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ   คือ ตัวชี้วัดที่ถูกก าหนดขึ้นเพ่ือใช้วัดสิ่งที่นับได้ หรือสิ่งที่มีลักษณะ        
เชิงกายภาพ โดยมีหน่วยการวัด เช่น จ านวน ร้อยละ และระยะเวลา เป็นต้น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณจะ
เหมาะส าหรับการวัดในสิ่งที่จับต้องได้ เป็นรูปธรรมและมีความชัดเจน 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  คือ ตัวชี้วัดที่ใช้วัดสิ่งที่ไม่เป็นค่าเชิงปริมาณ หรือเป็นหน่วยวัดใด ๆ       
แต่   จะเป็นการวัดที่อิงกับค่าเป้าหมายที่มีลักษณะพรรณนา หรือเป็นค าอธิบายถึ งเกณฑ์การประเมิน          
ณ ระดับค่า เป้าหมายต่าง ๆ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายนี้ จึงท าหน้าที่เสมือนหนึ่งเป็นเกณฑ์หรือกรอบ
ก ากับการใช้วิจารณญาณของผู้ประเมิน 
 
คุณลักษณะของตัวชี้วัดที่ดี    

ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดตัวชี้วัดตามแนวทางของ SMART Objective  ดังนี้  
Specific : S = เจาะจง  มีความเฉพาะเจาะจง ตัวชี้วัดควรมีความชัดเจนและมีความหมาย     

มุ่งไปยังสิ่งที่วัด ควรก าหนด ตัวชี้วัดให้ชัดเจน ไม่ก ากวม เพ่ือมิให้เกิดการตีความผิดพลาดและเพ่ือ
สื่อสารความเข้าใจให้ตรงกันทั่วทั้งองค์กร  

Measurable : M = วัดได้ เป็นตัวชี้วัดที่สามารถน าไปวัดผลการปฏิบัติงานได้จริง ข้อมูลที่ได้
จากการวัดสามารถน าไป เปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้จากตัวชี้วัดอ่ืนและใช้วิเคราะห์ความหมายทางสถิติ
ได้  

Attainable / Achievable : A = บรรลุผล สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ องค์กรไม่ควรใช้ตัวชี้วัด
ผลการด าเนินงานหลักท่ีองค์กรไม่สามารถ ควบคุมให้เกิดผลได้โดยตรง   

Realistic : R = เป็นจริงได้ มีความสมจริง ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักมีความเหมาะสมกับ
องค์กรและไม่ใช้ต้นทุนการวัดที่ สูงเกินไป    

Time Bound : T = ภายใต้กรอบเวลาที่เหมาะสม สามารถใช้วัดผลการปฏิบัติงานได้ภายใน
เวลาที่ก าหนด ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
ลักษณะส าคัญของตัวชี้วัดที่ดี   

- ตรงประเด็น (Relevant) เป็นตัวชี้วัดที่สามารถบ่งบอกถึงสิ่งที่เราต้องการทราบได้อย่าง
ชัดเจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ของแผนงาน/โครงการ ซึ่งในหลายๆกรณีก็ไม่เป็นเรื่องยุ่งยาก         
แต่ประการใด เช่น ตัวชี้วัดที่ใช้ถ้าวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ ต้องการเพ่ิมรายได้เกษตรกร ตัวชี้วัดที่
ตรงประเด็นที่สุดก็คือ รายได้หรือรายได้เฉลี่ยของเกษตรกร หรือถ้าวัตถุประสงค์ต้องการเพ่ิมผลผลิต      
ต่อไร่ ตัวชี้วัดที่ตรงประเด็นที่สุดก็คือ ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ ในบางกรณีอาจ ไม่ง่ายนัก เช่น วัตถุประสงค์  
คือ ต้องการวัดคุณภาพชีวิตหรือความผาสุกของประชาชน การที่จะหาตัวชี้วัดตัวใด ตัวหนึ่งให้           
ตรงประเด็นเลยท าได้ยากมาก จ าเป็นจะต้องใช้ตัวชี้วัดทางอ้อม และวัดหลายมิติ เช่น วัดจากรายได้ 
สภาพของที่อยู่อาศัย สุขภาพอนามัย แล้วสร้างเป็นดัชนีรวมข้ึนมา เป็นต้น  

- มีหลักเกณฑ์ที่แน่นอน เป็นตัวชี้วัดที่หลักเกณฑ์และวิธีการหรือสูตรค านวณที่แน่นอน         
ค านิยามของตัวแปรที่ใช้ในการ ค านวณต้องชัดเจนว่าจะรวมหรือไม่รวมอะไรบ้าง มีการก าหนดเกณฑ์
การตัดสินไว้ล่วงหน้า มีการใช้ดุลพินิจหรือ ความรู้สึกของผู้ประเมินน้อย  



 

 

๘ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

- มีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกน้อย เพ่ือความถูกต้องและเป็นธรรมกับผู้ถูกประเมิน        
การก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานควรมีตัวแปรเฉพาะที่ผู้ถูกประเมินสามารถควบคุมได้เท่านั้น เช่น 
ตัวชี้วัดคือ ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ที่เพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริม การใช้พันธุ์ดีของเกษตรกรภายใต้โครงการหนึ่ง 
ซึ่งปลูกในเขตน้ าฝน อาจมีปัญหาในทางปฏิบัติได้ เพราะการเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย    
ไม่ใช่พันธุ์อย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับดินฟ้าอากาศด้วย ซึ่งปกติเราไม่สามารถควบคุมได้  ทั้งฝนแล้งหรือน้ า
ท่วม กรณีนี้ตัวชี้วัดผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่อาจไม่เหมาะสมเท่าใดนัก ยกเว้นเป็นงานทดลองในสถานีทดลอง    
ที่สามารถควบคุมปัจจัยอ่ืน ๆ ได้  หรือถ้ายังต้องการตัวชี้วัดนี้ก็อาจต้องระบุเงื่อนไขไว้ด้วย เช่น ภายใต้
สภาวะดินฟ้าอากาศเป็นปกติ เป็นต้น หรือใช้อัตราการเจริญเติบโต (Growth Rate) เฉลี่ยต่อปี        
เป็น ตัวชี้วัดเพ่ือดูแนวโน้ม (Trend) ในระยะยาว  แทนที่จะดูปีต่อปีจะเป็นตัวชี้วัดที่เหมาะสมกว่า      
อีกตัวอย่าง เช่น ถ้าก าหนดมูลค่าการส่งออกสินค้าการเกษตร  เป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานอย่างหนึ่ง
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ก็อาจจะไม่เหมาะสมเช่นเดียวกัน  เพราะโดยหน้าที่ความรับผิดชอบ
แล้ว  การส่งเสริมการส่งออกเป็นภารกิจหลักของกระทรวงพาณิชย์ ในส่วนของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  แม้มีส่วนที่จะต้องรับผิดชอบในการส่งเสริมดูแลการผลิตของเกษตรกรให้ได้ทั้งปริมาณ           
ที่เหมาะสมและคุณภาพที่ดี เพ่ือสนับสนุนการส่งออกก็ตาม แต่การส่งออกก็ไม่เป็นภารกิจหลัก ดังนั้น
ตัวชี้วัดนี้จึงไม่เหมาะสม เพราะมีปัจจัย ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไม่สามารถควบคุมได้อยู่ด้วย  

- มีระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ด ีสามารถจัดเก็บข้อมูลได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ 
และประหยัดค่าใช้จ่าย รวมทั้งสามารถจัดเก็บข้อมูลได้อย่างต่อเนื่องด้วย และหากจะใช้เป็นข้อมูลอ้างอิง
ในภาพกว้าง จ านวนตัวอย่างที่ เก็บข้อมูลต้องมีมากพอ เพ่ือความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ได้  

- เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง ถ้าเป็นการประเมินผลการท างานภายในองค์กร ตัวชี้วัด        
ที่ก าหนดขึ้นต้องเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งผู้ประเมิน (ผู้บริหาร) และผู้ถูกประเมิน           
(ผู้ปฏิบัติ) และเป็นสากลถ้าต้องการเปรียบเทียบระหว่างประเทศ 
 
 ส าหรับตัวช้ีวัดด้านคุณธรรม มักก าหนดในลักษณะที่เป็นพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของคุณธรรมที่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณา ซึ่งโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม จะก าหนดให้มี
คุณธรรมอัตลักษณ์ 
 
 

ตัวอย่างการก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของคุณธรรม 
คุณธรรม พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 

วินัย ๑. เข้าแถวซื้ออาหาร 
๒. เดินเป็นแถวช่วงเปลี่ยนคาบเรียนหรือไปท ากิจกรรม

ต่างๆ 
๓. ไม่ทิ้งขยะในที่สาธารณะ 

ซื่อสัตย์ ๑. ไม่ลักขโมย 
๒. เก็บสิ่งของได้แล้วน าส่งคืนเจ้าของ 
๓. ไม่ลอกการบ้านหรือทุจริตในการสอบ 



 

 

๙ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 ส่วนการก าหนดค่าเป้าหมาย ก็อาจก าหนดเป็นค่าร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มีคุณธรรม         
ที่ก าหนด โดยใช้แบบประเมินจากพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกที่นักเรียนปฏิบัติหรือแสดงออก โดยให้            
ตัวนักเรียนเอง ครูประจ าชั้น ครูผู้สอน ผู้ปกครอง เป็นผู้ประเมิน 

เป้าหมาย หมายถึง เป้าประสงค์เชิงปริมาณที่สามารถวัดได้ หรือตัวเลขหรือค่าหรือระดับ
คุณภาพของตัวชี้วัดที่จะต้องไปให้ถึง โดยปกติเป้าหมายมี 2 ประเภท คือ เป้าหมายเชิงปริมาณ และ 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ค่าเป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ หรือทั้งสองส่วน ที่ท าให้แยกแยะ
ได้ว่าการปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามตัวชี้วัด (KPIs) ที่ก าหนดไว้หรือไม่ มากน้อยเพียงใด ภายใน
ระยะเวลาที่ระบุไว้อย่างชัดเจน 
 

ตัวอย่าง การก าหนดเป้าประสงค์กับตัวชี้วัดของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหา              
ได้อย่างมีสติ สมเหตผุล 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการคิดอย่างเป็น 
ระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ  
สมเหตุผล 
 

๒. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ต่อเนื่อง 

๑. ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถใช้ Internet สืบค้น
ข้อมูล 

๒. ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถสืบค้นข้อมูลความรู้ 
    จากห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
 

๓. ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน               
เป็นส าคัญและมีการวัดและประเมิน 
ตามสภาพจริง 

๑. ร้อยละของครูที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
    เป็นส าคัญ  
๒. ร้อยละของครูที่มีเครื่องมือวัดและประเมินผลตาม 
    สภาพจริง 
 

๔. สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 

ระดับคุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา 
 

๕. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกในแต่ละ 
คุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
 

 
 
 
 



 

 

๑๐ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ไม่สอดคล้อง 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย ๓ ปี 

(๒๕๖๓ – 
๒๕๖๕) 

ค่าเป้าหมายรายปี 
ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ 

๑. ร้อยละของ 
ผู้เรียนที่มีระดับ 
ผลการเรียนผ่าน 
เกณฑ์การประเมิน 
ทุกรายวิชา 

๗๐ ร้อยละ  .๑
ของผู้เรียนที่มี

มผลสัมฤทธิ์กลุ่
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยในระดับ
ดีขึ้นไป 
 

ร้อยละ ๗๐ 
 

ร้อยละ ๗๕ 
 

ร้อยละ ๘๐ 
 

 ๖๐ ร้อยละ  .๒
ของผู้เรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ใน 
ระดับดีข้ึนไป  

ฯลฯ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ ๖๐ 
 

ร้อยละ ๖๕ 
 

ร้อยละ ๗๐ 
 

๒. ระดับคุณภาพ 
ของระบบประกัน 
คุณภาพภายใน 
ของสถานศึกษา 
 

ร้อยละ ๑๐๐ 
ของระบบประกัน
คุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 



 

 

๑๑ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่สอดคล้อง 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย ๓ ปี 

(๒๕๖๓ – 
๒๕๖๕) 

ค่าเป้าหมายรายปี 
ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ 

๑. ร้อยละของ 
ผู้เรียนที่มีระดับผล 
การเรียนผ่าน 
เกณฑ์การประเมิน 
ในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

๑.  ๘๐ ร้อยละ 
ของผู้เรียนมีระดับ
ผลการเรียนผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
ในกลุ่มสาระการ

ภาษาไทยเรียนรู้  
 

ร้อยละ ๗๐ 
 

ร้อยละ ๗๕ 
 

ร้อยละ ๘๐ 
 

 ๗๐ ร้อยละ  .๒
ของผู้เรียนมีระดับ
ผลการเรียนผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
ในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

ฯลฯ 

ร้อยละ ๖๐ 
 

ร้อยละ ๖๕ 
 

ร้อยละ ๗๐ 
 

 ๒. ระดับคุณภาพ 
ของระบบประกัน 
คุณภาพภายใน 
ของสถานศึกษา 
 

ระบบประกัน
คุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา
อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

ระดับดี ระดับดีมาก ระดับดีเยี่ยม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

๑๒ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

A 

ใบกิจกรรมที่ ๑.๑ 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับตัวชี้วัดของแผนพัฒนาฯ 

 
ค าชี้แจง  ๑. ให้ผู้เข้ารับการอบรมน าเป้าประสงค์ และตัวชี้วัด จากแผนพัฒนาฯ กรอกลงในตาราง
ข้างล่าง 
   ๒. พิจารณาว่า ตัวชี้วัดมีความถูกต้อง และสอดคล้องกับเป้าประสงค์หรือไม่ อย่างไร แล้ว
บันทึกในตาราง โดยหากถูกต้องและสอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย  ตามหัวข้อ หากต้องปรับแก้      
ให้ระบุตัวชี้วัดที่ถูกต้องในช่อง “ปรับแก้เป็น”  
 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ผลการพิจารณา 

ถูกต้อง สอดคล้อง ปรับแก้เป็น 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 



 

 

๑๓ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

A 

B 

ใบกิจกรรมที่ ๑.๒ 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโครงการกับตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ ในแผนพัฒนาฯ 

ค าชี้แจง  ๑. ให้ผู้เข้ารับการอบรมน าโครงการ และตัวชี้วัด จากแผนพัฒนาฯ กรอกลงในตารางข้างล่าง 
   ๒. พิจารณาว่า ตัวชี้วัดมีความถูกต้อง และสอดคล้องกับตัวชี้วัดของเป้าประสงค์        หรือไม่ 
อย่างไร แล้วบันทึกในตาราง โดยหากถูกต้องและสอดคล้อง  ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง “ถูกต้อง”  
หากต้องปรับแก้ ให้ระบุตัวชี้วัดใหม่ในช่อง ”ปรับแก้เป็น” 
   ๓. ร่วมกันพิจารณาค่าเป้าหมายความส าเร็จ ทั้งระยะ ๓ - ๕ ปี และรายปี แล้วบันทึกในตาราง 

กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

โครงการ 
ตัวช้ีวัด ผลการพิจารณา 

ค่า
เป้าหมาย 
๓-๕ ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ที่ 

ปรับแก้เป็น ปีท่ี 
๑ 

ปีท่ี 
๒ 

ปีท่ี 
๓ 

ปีท่ี 
๔ 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 

B 



 

 

๑๔ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

B 

กลยุทธ์ที่ ๒ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

โครงการ 
ตัวช้ีวัด ผลการพิจารณา 

ค่า
เป้าหมาย 
๓-๕ ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ที่ 

ปรับแก้เป็น ปีท่ี 
๑ 

ปีท่ี 
๒ 

ปีท่ี 
๓ 

ปีท่ี 
๔ 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B 



 

 

๑๕ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

B 

กลยุทธ์ที่ ๓ การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด ผลการพิจารณา 
ค่า

เป้าหมาย 
๓-๕ ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ที่ 

ปรับแก้เป็น ปีท่ี 
๑ 

ปีท่ี 
๒ 

ปีท่ี 
๓ 

ปีท่ี 
๔ 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B 



 

 

๑๖ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

B 

กลยุทธ์ที่ ๔ การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ  

โครงการ 
ตัวช้ีวัด ผลการพิจารณา 

ค่า
เป้าหมาย 
๓-๕ ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ที่ 

ปรับแก้เป็น ปีท่ี 
๑ 

ปีท่ี 
๒ 

ปีท่ี 
๓ 

ปีท่ี 
๔ 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B 



 

 

๑๗ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

B 

กลยุทธ์ที่ ๕ การบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด ผลการพิจารณา 
ค่า

เป้าหมาย 
๓-๕ ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ที่ 

ปรับแก้เป็น ปีท่ี 
๑ 

ปีท่ี 
๒ 

ปีท่ี 
๓ 

ปีท่ี 
๔ 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B 



 

 

๑๘ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

B 

ใบกิจกรรมที่ ๑.๓ 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าหมายของโครงการในแผนปฏิบัติการกับ

ตัวชี้วัดของโครงการรายกลยุทธ์ในแผนพัฒนาฯ 
 
ค าชี้แจง   

๑. ให้ผู้เข้ารับการอบรมน าเป้าหมายของโครงการ จากแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
ตัวชี้วัดของโครงการรายกลยุทธ์ในแผนพัฒนาฯ ระบุในตารางข้างล่าง 
  ๒. พิจารณาว่า เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพมีความถูกต้อง และสอดคล้องกับตัวชี้วัดของ
โครงการรายกลยุทธ์ในแผนพัฒนาฯ หรือไม่ อย่างไร แล้วบันทึกในตาราง โดยหากถูกต้องและสอดคล้อง   
ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่องตาราง “สอดคล้อง/ถูกต้อง” หากต้องปรับแก้ ให้ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณ
และคุณภาพใหม่ ในช่อง “ปรับแก้เป็น” 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

โครงการ เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดจากแผนพัฒนาฯ ผลการพิจารณา 

สอดคล้อง/
ถูกต้อง 

ปรับแก้เป็น 

 เชิงปริมาณ    
     
     
     
     
     
     
 เชิงคุณภาพ    
     
     
     
     
     
     
     
     

 



 

 

๑๙ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

B 

กลยุทธ์ที่ ๒ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

โครงการ เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดจากแผนพัฒนาฯ ผลการพิจารณา 

สอดคล้อง/
ถูกต้อง 

ปรับแก้เป็น 

 เชิงปริมาณ    
     
     
     
     
     
     
 เชิงคุณภาพ    
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๐ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

B 

กลยุทธ์ที่ ๓ การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

โครงการ เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดจากแผนพัฒนาฯ ผลการพิจารณา 

สอดคล้อง/
ถูกต้อง 

ปรับแก้เป็น 

 เชิงปริมาณ    
     
     
     
     
     
     
 เชิงคุณภาพ    
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๑ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

B 

กลยุทธ์ที่ ๔ การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ  

โครงการ เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดจากแผนพัฒนาฯ ผลการพิจารณา 

สอดคล้อง/
ถูกต้อง 

ปรับแก้เป็น 

 เชิงปริมาณ    
     
     
     
     
     
     
 เชิงคุณภาพ    
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๒ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

B 

กลยุทธ์ที่ ๕ การบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

โครงการ เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดจากแผนพัฒนาฯ ผลการพิจารณา 

สอดคล้อง/
ถูกต้อง 

ปรับแก้เป็น 

 เชิงปริมาณ    
     
     
     
     
     
     
 เชิงคุณภาพ    
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
สาระส าคัญ 

ความหมายของโครงการ องค์ประกอบของโครงการ การพิจารณาความชัดเจนและ ความสอดคล้อง 
ภายในโครงการ 

 

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
 ๑. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของโครงการ  องค์ประกอบของโครงการ                                    
การพิจารณาความชัดเจนและความสอดคล้องภายในโครงการ    
 ๒. สามารถวิเคราะห์โครงการเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของโครงการ  

 

เนื้อหา 
           ๑. ความหมายของโครงการ 

๒. องค์ประกอบของโครงการ 
๓. การพิจารณาความชัดเจนและความสอดคล้องภายในโครงการ 

 

กิจกรรม 
๑. วิทยากรบรรยาย กระตุ้นให้ให้ผู้เข้ารับการอบรมเห็นความส าคัญของโครงการ และโครงการที่ดี 

น าไปสู่การปฏิบัติและการประเมินได้อย่างไร 
 ๒. ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาใบความรู้ที่ ๒.๑  ความหมายของโครงการ  องค์ประกอบของโครงการ 
การพิจารณาความชัดเจนและความสอดคล้องภายในโครงการ 
           ๓. ผู้เข้ารับการอบรม เลือกโครงการที่ดีท่ีสุดของสถานศึกษา มาวิเคราะห์ ตามใบกิจกรรมที่ ๒.๑  
การวิเคราะห์โครงการ พร้อมเขียนปรับโครงการใหม่ในใบกิจกรรมที่ ๒.๒ การเขียนโครงการ 
           ๔. วิทยากรสรุปความรู้ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 
 
 

หน่วยที่ ๒ การวิเคราะห์โครงการ จ านวน  ๒  ชั่วโมง 

 



 

๒๔ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

 
ส่ือ / อุปกรณ์ 
 ๑. PPT 
           ๒. ใบความรู้ที่ ๒.๑ ความหมายของโครงการ องค์ประกอบของโครงการ การพิจารณาความชัดเจน 
และความสอดคล้องภายในโครงการ 
           ๓. ใบกิจกรรมที่ ๒.๑ การวิเคราะห์โครงการ 
 ๔. ใบกิจกรรมที่ ๒.๒ การเขียนโครงการ 
 
การวัดและประเมินผล 

ตรวจผลงานของผู้เข้ารับการอบรมในใบกิจกรรมที่ ๒.๑ การวิเคราะห์โครงการ  และใบกิจกรรม    
ที่ ๒.๒ การเขียนโครงการ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๕ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 

ใบความรู้ที่ ๒.๑ 
ความหมาย องค์ประกอบของโครงการ การพิจารณาความชัดเจน 

และความสอดคล้องภายในโครงการ 
 

ค ำชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาและน าผลการศึกษาไปใช้ในกิจกรรมที่ ๒.๑ 

๑. ความหมายของโครงการ 
โครงการ คือ การวางแผนอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยกิจกรรมหลายกิจกรรม ที่ต้องอาศัย 

ทรัพยากรในการด าเนินงาน ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ต้องการของหน่วยงาน 
การวิเคราะห์โครงการ  เป็นการศึกษาและท าความรู้จั กกับตัวโครงการที่จะประเมิน          

อย่างละเอียดในทุกขั้นตอนของโครงการ ทั้งนี้เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบแต่ละส่วนของ
โครงการ ซึ่งจะท าให้ผู้ประเมินเกิดความเข้าใจและเกิดแนวความคิดที่จะน าไปสู่การวางแผนและการ
ออกแบบการประเมินให้เหมาะสมกับโครงการต่อไป ดังนั้นเป้าหมายส าคัญของการวิเคราะห์โครงการจึงอยู่   
ที่ความรู้และความเข้าใจของผู้ประเมินที่มีต่อโครงการที่จะประเมินนั่นเอง เพราะถ้าผู้ประเมินมีความรู้    
ความเข้าใจในโครงการประเมินอย่างละเอียดลึกซึ้งย่อมเชื่อมั่นได้ในระดับหนึ่งว่างานประเมินของผู้ประเมิน
จะเป็นไปอย่างสมบูรณ์อย่างแน่นอน 

๒. องค์ประกอบของโครงการ 

 
แบบฟอร์มโครงการ / งาน ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 

 

 

ชื่อโครงการ  
ความเชื่อมโยงสอดคล้องและการสนับสนุนนโยบายระดับต่าง ๆ 

(ให้ระบุความสอดคล้องหรือสนองต่อกลยุทธ์หน่วยงานใด ข้อใด และมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ข้อใด) 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ  
ผู้รับผิดชอบโครงการ นาย / นาง / นางสาว 
ลักษณะของโครงการ ใหม ่/ ต่อเนื่อง 
ช่วงระยะเวลาของโครงการ เดือน / ปีการศึกษา 



 

๒๖ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

 

๑.  หลักการและเหตุผล  (หลักการ ทฤษฎี กฎหมาย สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ)               
............................................................................................................................. ............................................. 

๒.  วัตถุประสงค์ (โครงการนี้ท าเพ่ืออะไร ต้องการให้เกิดอะไรขึ้น) 

๒.๑.......................................................................................................................... ............................  

๓. เป้าหมาย 
๓.๑ เชิงปริมาณ 
๓.๒ เชิงคุณภาพ 

๔.  กิจกรรมหลักและวิธีด าเนินการ (เทคนิควิธีการที่จะใช้การด าเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ระบุข้อมูลปีฐาน เป้าหมายกิจกรรมที่ท า ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม) 

ที ่ กิจกรรมหลัก 
ข้อมูล 
ปีฐาน* 

ค่า
เป้าหมาย
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สถานที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม 

       
       

* ผลการด าเนินงานปีการศึกษาที่ผ่านมา 

๕. งบประมาณที่ใช้ 
 
ที ่

กิจกรรมหลักที่ต้อง                   
ใช้งบประมาณ 

งบประมาณ ประเภทการใช้งบประมาณ 
เงิน

งบประมาณ 
นอก

งบประมาณ 
ตอบ
แทน 

ใช้
สอย 

วัสดุ อ่ืน ๆ 

        
        

๖.  การประเมินผลโครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ*  ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
วิธีการวัด 

และประเมินผล 
เครื่องมือ                  

ที่ใช้ประเมิน 
๑. ปริมาณ           
๒. คุณภาพ       

* น ามาจากเป้าหมาย 
 ๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      (๑) ............................................................................................................... ............................... 

(๒) ............................................................................................................. ................................ 
 
 



 

๒๗ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

 
๓. ความหมายของการวิเคราะห์โครงการ 

การวิเคราะห์โครงการเป็นการศึกษาและท าความรู้จักกับตัวโครงการที่จะประเมินอย่างละเอียด 
ในทุกขั้นตอนของโครงการ ทั้งนี้เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบแต่ละส่วนของโครงการ ซึ่งจะท า
ให้ผู้ประเมินเกิดความเข้าใจและเกิดแนวความคิดที่จะน าไปสู่การวางแผนและการออกแบบการประเมินให้
เหมาะสมกับโครงการต่อไป  

ดังนั้นเป้าหมายส าคัญของการวิเคราะห์โครงการจึงอยู่ที่ความรู้และความเข้าใจของผู้ประเมินที่มีต่อ 
โครงการที่จะประเมินนั่นเอง เพราะถ้าผู้ประเมินมีความรู้ความเข้าใจในโครงการประเมินอย่างละเอียดลึกซึ้ง 
ย่อมเชื่อมั่นได้ในระดับหนึ่งว่างานประเมินของผู้ประเมินจะเป็นไปอย่างสมบูรณ์อย่างแน่นอน 

การวิเคราะห์โครงการจึงต้องพิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ ของโครงการให้ครอบคลุมทั้ง ๒ ลักษณะ 
พร้อม ๆ กัน ทั้งด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ และความสัมพันธ์สอดคล้อง
ระหว่างแต่ละองค์ประกอบของโครงการนั้น  ส าหรับลักษณะที่ดีของแต่ละองค์ประกอบควรมี ดังนี้  
 
องค์ประกอบของโครงการ ค าอธิบายลักษณะขององค์ประกอบ 
ชื่อโครงการ ควรเขียนให้ชัดเจนว่าต้องการท าอะไร และให้แก่ใคร เช่น ชื่อโครงการ  

“การส่งเสริมอาชีพและรายได้สตรี” โครงการ “ส่งเสริมการปลูกผักบน 
ที่สูง” โครงการ “จัดหาน้ ากินน้ าใช้ในชนบท”  

กลุ่มงาน / ผู้รับผิดชอบ ต้องระบุผู้รับผิดชอบ ซึ่งอาจเป็นบุคคลหรือหน่วยงาน และถ้าผู้รับผิดชอบ 
มีลักษณะเป็นกลุ่ม ควรมีรายชื่อหัวหน้าโครงการและสมาชิกในกลุ่มด้วย  

ช่วงระยะเวลาของโครงการ ระบุระยะเวลาด าเนินการทั้งหมด เวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ เช่น ๑๘ 
เดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม ๒๕๕๓ ถึงเดือน มิถุนายน ๒๕๕๔  

หลักการและเหตุผล กล่าวถึงความเป็นมาและความจ าเป็นที่ท าให้เกิดโครงการ ซึ่งท าให้เห็นถึง
ความส าคัญของโครงการว่าจ าเป็นต้องมีโครงการเพราะเหตุผลใด  

วัตถุประสงค์ ต้องเขียนครอบคลุมวัตถุประสงค์ทั่วไปอย่างชัดเจน เฉพาะเจาะจงว่า
ต้องการท าอะไรและต้องเห็นสิ่งที่สามารถวัดได้  

เป้าหมายของการ
ปฏิบัติงาน 

ต้องเขียนให้เห็นสิ่งที่เป็นผลอย่างเป็นรูปธรรมของการปฏิบัติงานและ
รองรับแต่ละวัตถุประสงค์ 

กิจกรรมหลัก 
และวิธีด าเนินการ 

เขียนให้เห็นขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นล าดับ และระบุแนวทางและ
วิธีการโดยละเอียดที่ส าคัญ คือ ต้องให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่เขียน 
ไว้ด้วย  

ข้อมูลปีฐาน   ผลการด าเนินงานปีการศึกษาที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมายกิจกรรม ก าหนดเป็นเชิงงปริมาณ และหรือเชิงคุณภาพ 
ระยะเวลาด าเนินการ ระบุระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน  
สถานที่ด าเนินงาน ระบุให้ชัดเจนทั้งจ านวนและสถานที่อย่างเฉพาะเจาะจง  
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม ระบุกลุ่มงานหรือตัวบุคคล ถ้า ๓ คนข้ึนไปให้ระบุ ชื่อคนแรกและคณะ 



 

๒๘ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ใช้ทั้งหมด พร้อมทั้งแหล่งงบประมาณอย่าง
ชัดเจนและจ าแนกเป็นหมวดต่าง ๆ ตามรายละเอียดค่าใช้จ่าย เช่น  
หมวดค่าตอบแทน หมวดค่าใช้สอย หมวดค่าวัสดุ หมวดค่าจ้างชั่วคราว
และหมวดอื่น ๆ  

การประเมินผลโครงการ เขียนวิธีการประเมินผลโครงการตามขั้นตอนการดาเนินงานอย่างเหมาะสม  
เป็นการแสดงว่าเจ้าของโครงการมีการประเมินในลักษณะใดบ้าง 
ครอบคลุมหรือไม่เพียงใด  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ ก าหนดจากเป้าหมายของโครงการ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด   ต้องสัมพันธ์กับค่าเป้าหมายรายปีของตัวชี้วัดนั้น ๆ ในแต่ละโครงการ 

ที่ปรากฏในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ ควรเขียนให้ชัดเจนว่า หลังจากเสร็จสิ้นโครงการแล้วจะเกิดประโยชน์

อะไรบ้าง ทั้งส่วนที่เกิดจากวัตถุประสงค์ของโครงการและส่วนที่เกิดเป็น
ผลข้างเคียงหรือผลกระทบ  

 
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์โครงการ โดยพิจารณาองค์ประกอบของโครงการแต่ละส่วน จะท าให้ผู้

ประเมินรู้จักโครงการที่จะประเมินมากขึ้น เปรียบเสมือนเป็นผู้หนึ่งที่อยู่ในโครงการ ท าให้มองเห็นจุดเด่น  
จุดด้อยของโครงการอย่างชัดเจน ซึ่งจะน าไปสู่การออกแบบและวางแผนประเมินโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๔. การพิจารณาความชัดเจนและความสัมพันธ์ภายในโครงการ    
ในการวิเคราะห์โครงการ ผู้ประเมินควรต้องพิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ ของโครงการใน ๒ 

ลักษณะ คือ ความชัดเจนขององค์ประกอบ และความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ   
๔.๑ ความชัดเจน  

ความชัดเจนในที่นี้หมายถึง ความครอบคลุมรายละเอียดขององค์ประกอบแต่ละ
องค์ประกอบที่ส าคัญของการเขียนโครงการ เช่น ในส่วนของชื่อโครงการ ได้แสดงถึงลักษณะของเรื่องที่จะ
ท ามากน้อยเพียงใด เมื่ออ่านชื่อเรื่องแล้วจะต้องท าให้เกิดมองเห็นภาพของโครงการอย่างกว้าง ๆ ได้  หรือใน
ส่วนของหลักการและเหตุผล ได้แสดงถึงความจ าเป็นหรือความส าคัญของโครงการหรือไม่  อ่านแล้วเกิด
ความคิดว่าเห็นด้วยกับโครงการนี้หรือไม่ เพียงใด  

๔.๒ ความสัมพันธ์ 
นอกจากผู้ประเมินจะต้องค านึงถึงความครอบคลุมและชัดเจนของรายละเอียดใน

องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบแล้ว ยังต้องค านึงถึงความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบด้วย เพราะถ้าแต่
ละองค์ประกอบอธิบายไว้อย่างเหมาะสมดีแล้ว แต่ขาดความสัมพันธ์สอดคล้องกัน โครงการที่เขียนขึ้นอาจ
ขาดความสมบูรณ์ได้ เช่น ถ้าชื่อของโครงการตั้งไว้ว่า “โครงการจัดหาอาหารเสริม (นม) ให้แก่เด็กเล็กใน
จังหวัด ก” แต่ในส่วนของหลักการและเหตุผลกล่าวถึงเหตุผลของการจัดอาหารเสริมหลาย ๆ ประเภท 
ไม่ได้เน้นที่อาหารเสริมประเภทนม ถ้าเป็นเช่นนี้ย่อมแสดงให้เห็นว่าชื่อโครงการกับหลักการและเหตุผลที่ 



 

๒๙ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

 
เขียนถึงความจ าเป็นที่ท าให้มีโครงการนี้เกิดขึ้น คือจะต้องเขียนให้รองรับความจ าเป็นที่กล่าวไว้ในหลักการ
และเหตุผล และในลักษณะเดียวกัน ถ้าวัตถุประสงค์ก าหนดไว้เช่นไร วิธีด าเนินการต่าง ๆ ก็ควรก าหนดให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่เขียนไว้ด้วย  

ดังนั้น การวิเคราะห์โครงการจึงต้องพิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ ของโครงการ ให้
ครอบคลุมทั้ง ๒ ลักษณะพร้อมๆ กัน ทั้งด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ และ
ความสัมพันธ์สอดคล้องระหว่างแต่ละองค์ประกอบของโครงการนั้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๐ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

 
ใบกิจกรรม ๒.๑ 

แบบการวิเคราะห์โครงการ 
 
ค ำชี้แจง ให้ท่านเลือกโครงการที่ดีที่สุดของสถานศึกษามาวิเคราะห์ตามเกณฑ์แล้วกรอกรายละเอียดในแบบ
กิจกรรม ดังนี้ 
 
โครงการ...........................................................................................................................................................  
 
ก. วิเคราะห์ส่วนประกอบของโครงการ 
 ให้ผู้เข้ารับการอบรมพิจารณาองค์ประกอบของโครงการแล้วท าเครื่องหมาย / ในช่องที่ก าหนดให้ 
 

องค์ประกอบของโครงการ ไม่มี 
มี 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ชัดเจน ไม่
ชัดเจน 

๑. ชื่อโครงการ     

๒. ผู้รับผิดชอบ     

๓. หลักการและเหตุผล     

๔. วัตถุประสงค์     

๕. เป้าหมาย     

๖. กิจกรรมหลักและ
วิธีด าเนินการ 

    

๗. ระยะเวลา     

๘. สถานที ่     

๙. งบประมาณ     

๑๐. ตัวชีว้ัด     

๑๑. วธิีวัดและประเมินผล     

๑๒. ผลที่คาดว่าจะได้รับ     
 

 

 



 

๓๑ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 

ข. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบของโครงการ 
 ให้ผู้เข้ารับการอบรมพิจารณาองค์ประกอบของโครงการแล้วท าเครื่องหมาย / ในช่องที่ก าหนดให้ 
 

ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ส่วนประกอบของโครงการ สอดคล้อง 

ไม่
สอดคล้อง 

ตรวจสอบ
ไม่ได้ ข้อคิดเห็น 

๑. โครงการกับแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

    

๒. ชื่อโครงการกับหลักการ
และเหตุผล 

    

๓. หลักการและเหตุผลกับ
วัตถุประสงค์ 

    

๔. วัตถุประสงค์กับเป้าหมาย     
๕. เป้าหมายกับกิจกรรมหลัก
และวิธีด าเนินการ 

    

๖. กิจกรรมหลักและ 
วิธีด าเนินการกับงบประมาณ 

    

๗. กิจกรรมหลักและ
วิธีด าเนินการกับการติดตาม
และประเมินผล 

    

๘. ตัวชีว้ัดกับเป้าหมาย      
๙. ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด
กับค่าเป้าหมายรายปีในแต่ละ
ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

    

        

 

 

 

 

 



 

๓๒ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 

ใบกิจกรรมที่ ๒.๒ 
การเขียนโครงการ 

 

ค าชี้แจง   จากการศึกษาใบความรู้ ให้ท่านปรับโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา  
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  จ านวน ๑ โครงการ 
 

แบบฟอร์มโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 

๑.  หลักการและเหตุผล  (หลักการ ทฤษฎี กฎหมาย สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ)               
............................................................................................................................. ............................................. 

๒.  วัตถุประสงค์ (โครงการนี้ท าเพ่ืออะไร ต้องการให้เกิดอะไรขึ้น) 
๒.๑.......................................................................................................................... ............................  
๒.๒......................................................................................................................................................  
๒.๓.......................................................................................................................... ............................  
 
 
 

ชื่อโครงการ  

ความเชื่อมโยงสอดคล้องและการสนับสนุนนโยบายระดับต่าง ๆ 
 
 
(ให้ระบุความสอดคล้องหรือสนองต่อกลยุทธ์หน่วยงานใด ข้อใด และมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ข้อใด) 
 
 
 
 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ  
ผู้รับผิดชอบโครงการ นาย/นาง/นางสาว 
ลักษณะของโครงการ ใหม่/ต่อเนื่อง 
ช่วงระยะเวลาของโครงการ เดือน/ปีการศึกษา 



 

๓๓ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

 

๓. เป้าหมาย 
๓.๑ เชิงปริมาณ 
 ๓.๑.๑…………………………………………………………………………………………………………………… 
 ๓.๑.๒…………………………………………………………………………………………………………………… 
๓.๒ เชิงคุณภาพ 
 ๓.๒.๑…………………………………………………………………………………………………………………… 
 ๓.๒.๒…………………………………………………………………………………………………………………… 

๔.  กิจกรรมหลักและวิธีด าเนินการ (เทคนิควิธีการที่จะใช้การด าเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ระบุข้อมูลปีฐาน เป้าหมายกิจกรรมที่ท า ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม) 
 

ที ่ กิจกรรมหลัก 
ข้อมูล 
ปีฐาน* 

ค่า
เป้าหมาย
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สถานที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม 

       
       
       
       
       
       
       
       

* ผลการด าเนินงานปีการศึกษาที่ผ่านมา 

๕. งบประมาณที่ใช้ 
 
ที ่ กิจกรรมหลักที่ต้อง                   

ใช้งบประมาณ 

งบประมาณ ประเภทการใช้งบประมาณ 
เงิน

งบประมาณ 
นอก

งบประมาณ 
ตอบ
แทน 

ใช้
สอย 

วัสดุ อ่ืน ๆ 

        
        
        
        
        
        

 



 

๓๔ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

 

๖.  การประเมินผลโครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ*  ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
วิธีการวัดและ
ประเมินผล 

เครื่องมือ                  
ที่ใช้ประเมิน 

๑. ปริมาณ           
๑.๑    
๑.๒    
๒. คุณภาพ       
๒.๑    
๒.๒    

* น ามาจากเป้าหมาย 
 
 ๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๗.๑ ......................................................................................................................... .................... 
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สาระส าคัญ 
 การประเมินโครงการเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานในทุกโครงการ โดยถือว่าเป็นกระบวนการ
ค้นหา หรือตัดสินโดยมีหลักการและหลักเกณฑ์ การประเมินโครงการจึงเป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการอย่างต่อ
เรื่องกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งผลที่ได้จะเป็นตัวสะท้อนให้เห็นข้อบกพร่องเพ่ือน าไปปรับปรุงการ
ด าเนินงาน เพ่ือควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 รูปแบบของการประเมินผลโครงการ แต่ละแบบมีแนวความคิด ทฤษฎี เหตุผล และวิธีการประเมินผล
แตกต่างกันไป มีผู้น าไปใช้ประเมินตามความเชื่อของแต่ละคน กลุ่มอาชีพ ตามความเหมาะสมของสภาพการณ์
ของปัญหา แล้วแต่ลักษณะของโครงการที่จะประเมินว่ามีลักษณะเช่นใด แล้วเลือกรูปแบบให้เหมาะสม  
 

วัตถุประสงค ์
 1. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการประเมินโครงการ 
 2. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเลือกรูปแบบการประเมินท่ีเหมาะสมในการประเมินโครงการได้ 
 

เนื้อหา 
 1. ประเภทของการประเมินโครงการการ 
 2. รูปแบบการประเมินโครงการ 
 

กิจกรรม 
 1. วิทยากรบรรยายและให้ข้อคิดเก่ียวกับประเภท และรูปแบบการประเมินโครงการ 
 2. ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาใบความรู้ที่ 1 รูปแบบการประเมินโครงการ 
 3. ผู้เข้ารับการอบรมปฏิบัติตามใบกิจกรรมที่ 1 การวิเคราะห์โครงการตามแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษาว่าจะใช้รูปแบบการประเมินโครงการแบบใด 
 4. วิทยากรสุ่มสถานศึกษา น าเสนอผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 5. วิทยากรพี่เลี้ยง ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
   

ส่ือ / อุปกรณ์ 
 1. ใบความรู้ที่ 1 รูปแบบการประเมินโครงการ 
 2. ใบกิจกรรที่ 1 การวิเคราะห์รูปแบบการประเมินโครงการที่เหมาะสมกับโครงการตามแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา 
 3. แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
การวัดและประเมินผล   
 1. ตรวจสอบผลงานการวเิคราะห์รูปแบบการประเมินโครงการที่เหมาะสมกับโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษา จากใบกิจกรรมที่ 1 
 2. สังเกตจากการร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หน่วยที่ ๓ รูปแบบการประเมินโครงการ จ านวน  ๒  ชั่วโมง 

 



 ๓๖ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
ใบความรู้ที่ ๓.1 

รูปแบบการประเมินโครงการ 
 
 ในการด าเนินงานตามโครงการหรือการบริหารโครงการไม่ว่าจะเป็นโครงการของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ
เอกชนกต็าม จะต้องมีการวางแผนโครงการโดยก าหนดวัตถึประสงค์และเป้าหมายไว้ เพ่ือคาดหวังผลลัพธ์ที่จะ
เกิดขึ้นภายหลัง เมื่อวางแผนโครงการและมีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ ตลอดจนการออกแบบ
โครงการเป็นอย่างดีแล้ว ผู้ที่มีอ านาจก็จะท าการคัดเลือกโครงการและอนุมัติโครงการต่อไป ต่อจากนั้นจะมี
องค์การน าโครงการไปปฏิบัติ หรือที่เราเรียกว่า การบริหารโครงการ (Project Management) บุคคลทั่วไป
มักจะคุ้นเคยกับค ากล่าวที่ว่า ถ้าการวางแผนโครงการดีก็เท่ากับงานส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง แต่ในความเป็นจริง
แล้วการวางแผนโครงการที่ดีแค่จะช่วยเพ่ิมโอกาสส าหรับความส าเร็จเท่านั้น แต่ก็มิใช่เป็นหลักประกัน
ความส าเร็จของนโยบาย / แผนงาน / โครงการ สาธารณะทั้งหมด ทั้งนี้เพราะความส าเร็จหรือความล่มเหลว
ของนโยบาย / แผนงาน / โครงการต่างๆ จะต้องผ่านกระบวนการต่างๆ อีกมาก โดยเฉพาะกระบวนการ
บริหารโครงการและการประเมินผลโครงการ ถ้าจะกล่าวให้เข้าใจง่ายๆ ก็คือ การวางแผน (Planning) เป็น
เรื่องของการคิด การด าเนินการหรือการบริหาร (Implementation / Operation) เป็นเรื่องของการท าสวน
การประเมินผล (Evaluation) ก็คือการเทียบระหว่างการคิดกับการกระท านั่นเอง 

 การประเมินผลจึงเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะท าให้ทราบว่า การปฏิบัติงานตามโครงการนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือไม่ เพียงใด มีการเบี่ยงเบนไปจากสิ่งที่คิดไว้หรือไม่ ถ้าเบี่ยงเบนจะได้หาวิ ธีปรับปรุง แก้ไข
ความคาดหวังกับการปฏิบัติจริงนั้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ได้ โดยเฉพาะในปัจจุบันการบริหารการพัฒนา
ประเทศมิได้ประเมินเฉพาะผลส าเร็จของโครงการจากผลผลิต (Output) ที่ได้จากการด าเนินโครงการเท่านั้น
แต่ความส าเร็จของโครงการจะต้องพิจารณาทั้งผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) ด้วย ซ่ึงเราเรียกว่า การยริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Base Management) ดังนั้นการที่จะ
ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการต่างๆ ได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการติดตามและประเมินผลที่เป็นระบบ 

ประเภทของรูปแบบการประเมินโครงการ 
 รูปแบบการประเมินเป็นกรอบหรือแนวคิดที่ส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการของการประเมิน ซึ่งมี
ความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับข้อตกลงและหลักการของแต่ละรูปแบบ โดยมีนักวิชาการทางด้านการประเมินได้
เสนอกรอบแนวคิดให้ผู้ประเมินได้เลือกใช้มีอยู่หลายรูปแบบ (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2557 : 271-272) 
รูปแบบการประเมินโดยทั่วไปแบ่งออกได้เป็น 3 คือ (ศิริรัตน์ นิลนาก. 2562 .25) 
 1) รูปแบบการประเมินที่เน้นวัตถุประสงค์ (Objective Based Model) เป็นรูปแบบที่เน้นการ
ตรวจสอบผลที่คาดหวังไว้ให้เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยการตรวจสอบผลที่ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ของ
โครงการเป็นหลัก โดยดูว่าผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่  

2) รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judgement Evaluation Model) เป็นรูปแบบการ
ประเมินที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับการก าหนดและวินิจฉัยคุณค่าของโครงการนั้น 
 3) รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (Decision Oriented Evaluation Model) เป็นรูปแบบ
การประเมินที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลและข่าวสารต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง 
 



 ๓๗ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
การประเมินที่เน้นวัตถุประสงค์ 
(Objective Based Model) 

การประเมนิที่เน้นการตัดสิน
คุณค่า (Judgement 
Evaluation Model) 

การประเมินที่เน้นการตัดสินใจ 
(Decision Oriented 
Evaluation Model) 

การประเมินของไทเลอร์    
(Tyler, R.W.1943) 

การประเมินของสเตค 
(Stake.1967) 

การประเมินของสตัฟเฟิลบีม              
ดี แอล (Stufflebeam D.L. 
2003) 

การประเมินของเคิร์กแพตทริค 
(Donald L. Kirkpatrick.1975) 

การประเมินของสคริฟเว่น 
(Scriven.1975) 

การประเมินของอัลคิน 
(Alkin.1967) 

การประเมินของครอนบราค 
(Cronbach. 1990) 

การประเมินของโพรวัส 
(Provus.1971) 

การประเมินของเวลซ์ 
(Welch.1967) 

 
รูปแบบการประเมนิโครงการ 

รูปแบบการประเมินมีหลายรูปแบบ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  
  1) รูปแบบการประเมินโครงการของไทเลอร์(Tyler)  
          ไทเลอร์ เป็นนักประเมินรุ่นแรก ๆ ในปี ค.ศ.1930 และเป็นผู้ที่เริ่มต้นบุกเบิกแนวความ  คิดเห็น
เกี่ยวกับการประเมินโครงการ  เขามีความเห็นว่า  “การประเมินคือการเปรียบเทียบพฤติกรรมเฉพาะอย่าง  
(performance)  กับจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมที่วางไว้”  โดยมีความเชื่อว่าจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน  
รัดกุมและจ าเพาะเจาะจงแล้ว  จะเป็นแนวทางช่วยในการประเมินได้เป็นอย่างดีในภายหลัง  จากค าจ ากัด
ความของการประเมินดังกล่าวแล้วนี้จะเห็นได้ว่า มีแนวความคิดเห็นว่า โครงการจะประสบผลส าเร็จหรือไม่    
ดูได้จากผลผลิตของโครงการว่าตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้แต่แรกหรือไม่เท่านั้น  แนวความคิดการประเมินใน
ลักษณะนี้จึงเรียกว่าเป็นการประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมายเป็นหลัก (goal – based evaluation) โดยมีชื่อ
เรียกว่า “Tyler’ Goal Attainment Model”  

 ไทเลอร์มีความเห็นว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินเพ่ือตัดสินว่า จุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้
ในรูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมนั้น ประสบความส าเร็จหรือไม่ มีส่วนใดบ้างต้องปรับปรุงแก้ไข และถือว่า
การประเมินโครงการเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนโดยล าดับขั้นของการประเมินการเรียนการสอนมีดังนี้ 
ก าหนดจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมด้วยข้อความที่ชัดเจนเฉพาะเจาะจง ก าหนดเนื้อหาหรือประสบการณ์ทาง
การศึกษาที่ต้องการให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เลือกวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสม เมื่อจบบทเรียนจึง
ประเมินผลโครงการโดยการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 ตัวอย่างการประยุกต์ใช้แนวความคิดของไทเลอร์ มาใช้ในการประเมินโครงการเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน โดยควรได้ด าเนินการ ดังนี้  

  1) ก าหนดจุดมุ่งหมายที่แท้จริงทางการศึกษา ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเขียนใน
รูปแบบจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  

  2) จัดเนื้อหาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์  
  3) ท าการทดสอบผู้เรียนก่อนท าการเรียนการสอน  
  4) เลือกวิธีสอนให้เหมาะสม  
  5) ท าการทดสอบผู้เรียน เมื่อจบการเรียนการสอนแล้ว  
  6) ประเมินประสิทธิภาพของโครงการด้วยการเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน

ว่าแตกต่างกันอย่างไร และมีนักเรียนร้อยละเท่าไรที่ผ่านเกณฑ์  



 ๓๘ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
  7) น าผลการเปรียบเทียบมาศึกษาจุดบกพร่องในการเรียนการสอน เพ่ือแก้ไขปรับปรุง 

ใน ค.ศ. 1986 ไทเลอร์ได้น าเสนอกรอบแนวคิดของการประเมินโครงการใหม่ โดยแบ่ง การประเมินออกเป็น 
6 ส่วน คือ  
  1) การประเมินวัตถุประสงค์(Appraising Objectives)  
  2) การประเมินแผนการเรียนรู้(Evaluating Plan)  
  3)  การประเมิน เ พ่ือแนะแนวในการพัฒนาโครงการ ( Evaluation to Guide Program 
Development)  
  4) การประเมินเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ(Evaluating Program Implement)  
  5)  การประเมินผลลัพธ์ของโครงการทางการศึกษา ( Evaluating the Outcome of an 
Education Program)  
  6) การติดตาม (Follow Up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
 จากแนวคิดและขั้นตอนรูปแบบการประเมินของไทเลอร์ จะเน้นความชัดเจนของวัตถุประสงค์ ซึ่งมี
จุดเด่นคือมีความสะดวกและชัดเจนในการประเมิน แนวคิดนี้ยังมีอิทธิพลมาจนถึงปัจจุบัน เพราะประเมิน
เปรียบเทียบกันได้ และง่ายต่อการน าไปใช้ ถ้าได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ชัดเจน อย่างไรก็ตามถ้าวัตถุประสงค์ไม่
ชัดเจนก็จะมีปัญหาในหารประเมิน หรือถ้าวัตถุประสงค์ชัดเจนแล้วก็ยังประสบปัญหาเรื่องการก าหนดเกณฑ์ท่ี
ใช้เปรียบเทียบว่าเป็นเกณฑ์มาตรฐาน ได้รับการยอมรับหรือไม่เนื่องจากยังมีความเป็นอัตนัย หรืออัตวิสัย 
(Subjective) สูง รวมทั้งการที่ประเมินยึดจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์เป็นหลักจะท าให้ละเลยสิ่ง อ่ืนๆ ที่อาจ
เกิดข้ึนได้ท าให้สารสนเทศได้จากการประเมินมีจ ากัด  

 2) รูปแบบการประเมินโครงการของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick)  
 โดนัลด์ แอล เคิร์กแพทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975) แห่งมหาวิทยาลัยวิสคอนซิน 

สหรัฐอเมริกา อดีตเคยเป็นประธาน ASTD (The American Society for Tanning and Development) ได้
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ การฝึกอบรมและการประเมินผลการฝึกอบรมว่า “การฝึกอบรมนั้นเป็นการช่วยเหลือ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการฝึกอบรมใด ๆ ควรจะจัดให้มีการประเมินผลการ
ฝึกอบรม ซึ่งถือเป็นสิ่งจาเป็นที่จะช่วยให้รู้ว่า การจัดโปรแกรมการฝึกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด การฝึกอบรม
เป็นกิจกรรมปกติที่เกิดขึ้นในทุกองค์กร เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นมาเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน โดย
มุ่งหวังให้ผู้ผ่านการอบรมได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการทางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเคิร์ก
แพทรคิ เห็นว่าการประเมินผลการฝึกอบรมจะท าให้ได้ความรู้อย่างน้อย 3 ประการ คือ  
   1. การฝึกอบรมนั้นได้ให้อะไร หรือเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานในลักษณะใดบ้าง  
   2. ควรยุติโครงการชั่วคราวก่อน หรือควรด าเนินการต่อไปเรื่อย ๆ  
   3. ควรปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมในส่วนใดบ้างอย่างไร    
  ในการประเมินผลโครงการฝึกอบรม เคิร์กแพทริค เสนอว่า ควรด าเนินการประเมินใน 4 ลักษณะ 
คือ  

  1. ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เป็นการตรวจสอบความรู้สึก หรือ
ความพอใจของผู้เข้ารับการอบรม การประเมินในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะให้รู้ว่าผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมนั้นมี
ความรู้สึกอย่างไรต่อการฝึกอบรม เช่น ผู้เข้ารับการอบรมพอใจหรือไม่ต่อสิ่งที่ได้รับจากการฝึกอบรม และมาก
น้อยเพียงใด การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนั้น เราต้องการได้รับข้อมูลที่เป็นปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม ที่มีความหมาย และความเป็นจริง เพราะข้อมูลเหล่านี้จะเป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของการ
ฝึกอบรมอันแรก เคิร์กแพทริค กล่าวว่า มีอยู่บ่อยครั้งที่ผู้บริหารตัดสินใจให้ล้มเลิกโปรแกรมฝึกอบรมนั้นเสีย 



 ๓๙ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
หรือไม่ก็ตัดสินใจให้ดาเนินการฝึกอบรมนั้นต่อไป โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองเป็น
พ้ืนฐาน วิธีการที่จะช่วยให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาตอบสนองที่มีความหมาย/และตรงตามความจริงจากผู้
เข้ารับการฝึกอบรม ได้แก่  

  1) ก าหนดให้แน่นอนชัดเจนลงไปว่า ต้องการได้รับข้อมูลอะไร เช่น ปฏิกิริยาตอบสนองของ
เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรม วิทยากร สถานที่การฝึกอบรม ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม ฯลฯ  

  2) วางรูปแบบของเครื่องมือ หรือแบบสอบถามท่ีจะใช้เก็บข้อมูล  
  3) ข้อค าถามท่ีใช้ ควรเป็นชนิดที่เมื่อได้รับข้อมูล หรือได้คาตอบแล้ว สามารถน ามาแปลงเป็น

ตัวเลขแจกแจงความถ่ี และวิเคราะห์ในเชิงปริมาณได้ ไม่ควรใช้คาถามประเภทปลายเปิด  
  4) กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เขียนแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในข้อ

ค าถามต่าง ๆ  
  5) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนองผ่านแบบสอบถามตามความเป็นจริง 

ไม่ควรให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเขียนชื่อตนเองลงไปในแบบสอบถามอนึ่ง ในการแจกแจงแบบสอบถามเพ่ือ
ประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี้ ผู้ประเมินต้องแน่ใจว่าได้ให้เวลาผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างเพียงพอที่จะให้คา
ตอบครบทุกข้อ และควรแจกก่อนผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะออกไปจากห้องฝึกอบรมเมื่อสิ้นสุดโปรแกรม พึง
หลีกเลี่ยงการปล่อยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเอาแบบสอบถามติดตัวออกไป และส่งคืนกลับมาในภายหลัง 

  2. ประเมินผลการเรียนรู้ (Learning Evaluation) เป็นการตรวจสอบผลการเรียนรู้ โดยควร
ตรวจสอบให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) การประเมินผล
ในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์ท่ีจะให้รู้ว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ และทักษะอะไรบ้าง และมีเจตคติอะไรบ้าง
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทั้งนี้เพราะความรู้ ทักษะ และเจตคติ ล้วนแต่เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานส าคัญ ที่จะ
ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทางานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในโอกาสต่อไป เคิร์กแพทริค ได้ให้
ข้อเสนอแนะสาหรับการประเมินในขั้นการเรียนรู้เอาไว้ ดังนี้  

  1) ต้องวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม  
  2) วิเคราะห์ทั้งคะแนนรายข้อ และคะแนนรวมโดยเปรียบเทียบกันระหว่างก่อนและหลังการ

ฝึกอบรม  
  3) ถ้าเป็นไปได้ควรใช้กลุ่มควบคุมซึ่งเป็นกลุ่มของผู้ที่ไม่ได้รับการฝึกอบรม แล้วเปรียบเทียบ

คะแนนความรู้ ทักษะ และเจตคติของกลุ่มควบคุมกับกลุ่มทดลอง ซึ่งเป็นกลุ่มของผู้เข้ารับการฝึกอบรมว่า
แตกต่างกันหรือไม่อย่างไรสาหรับเครื่องมือที่ใช้วัดความรู้ ทักษะ และเจตคติ เคิร์กแพทริค ได้กล่าวว่ามีอยู่ 2 
วิธี คือ  

   3.1) ใช้แบบสอบวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติเป็นแบบสอบวัดมาตรฐาน ผู้ประเมินควร
สั่งซื้อ หรือเลือกใช้เฉพาะแบบสอบวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีตรงกับโปรแกรมการฝึกอบรม  

   3.2) สร้างแบบสอบวัดขึ้นเอง แบบสอบวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติที่จะสร้างขึ้นเองนี้
จะให้มีรูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง หรือทุกอย่างต่อไปนี้ก็ได้  

  - แบบ “ถูก” หรือ “ผิด”  
  - แบบ “เห็นด้วย” หรือ “ไม่เห็นด้วย” ซึ่งอาจเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 4 หรือ 5 

หรือ 6 สเกล ก็ได้  
  - แบบเลือกค าตอบที่เห็นว่าถูกต้องที่สุด  
  - แบบเติมค า / ข้อความลงในช่องว่าง 



 ๔๐ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
  3. ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) เป็นการตรวจสอบ

ว่าผู้ผ่านการอบรมได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นไปตามความคาดหวังของโครงการหรือไม่ การประเมินผลในขั้น
นี้มีวัตถุประสงค์จะให้รู้ว่าเมื่อได้รับการฝึกอบรมไปแล้ว ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การทางานไปในทิศทางที่พึงประสงค์หรือไม่ การประเมินผลในขั้นนี้นับว่ายาก และใช้เวลามากกว่าการ
ประเมินผลในสองขั้นแรก เพราะต้องออกไปติดตามการประเมินผลในสถานที่ทางานจริง  ๆ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ซึ่งจะมีคาถามอยู่หลายข้อ ที่ผู้ประเมินจะต้องตอบให้ได้เสียก่อน เช่น ควรจะออกไปประเมินเมื่อไร 
(1 เดือน หรือ 3 เดือน หรือ ครึ่งปี หรือ 1 ปี ภายหลังการฝึกอบรม) จะเก็บข้อมูลจากใครถึงจะเชื่อถือได้มาก
ที่สุด (จากผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือนร่วมงานจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือจากผู้เข้ารับการฝึกอบรมเอง) 

 1) ควรจะวัดพฤติกรรมการทางานของผู้ เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม  

 2) ระยะเวลาระหว่างการฝึกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝึกอบรมนั้นควรจะให้ห่าง
กันพอสมควร เพ่ือให้แน่ใจว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานได้เกิดขึ้นจริงๆ ทางที่ดีควรจะประเมิน
หลาย ๆ ครั้ง เป็นระยะ ๆ เช่น ประเมินทุก 3 เดือน เป็นต้น  

 3) ควรจะได้เก็บข้อมูลจากหลายๆ แหล่ง เช่น จากผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือนร่วมงาน 
และจากกลุ่มผู้ผ่านการอบรม เคิร์กแพทริค เห็นว่าการประเมินผลในขั้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทางาน
ตามข้อที่เสนอมานั้น จะนาไปใช้จริง ๆ ต้องใช้เวลา และอาศัยความช านาญของผู้ประเมินเป็นอย่างมาก เขาจึง
ได้เสนอให้ทากับโปรแกรมฝึกขนาดใหญ่ และกับโปรแกรมที่จาเป็นต้องจัดหลายๆ ครั้งต่อไปในอนาคตเท่านั้น 
ส่วนโปรแกรมการฝึกอบรมขนาดเล็กทั่วไป เขาได้เสนอให้ใช้วิธีการง่าย ๆ ดังนี้ 

 - ก าหนดว่ามีพฤติกรรมการทางานอะไรบ้างที่คาดหวังจะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
 - เตรียมคาถามท่ีจะใช้สาหรับการสัมภาษณ์  
 - ท าการสัมภาษณ์บุคคลหลายๆ กลุ่ม ภายหลังการฝึกอบรมสักระยะหนึ่งเพ่ือให้รู้ว่า 

พฤติกรรมที่คาดหวังเอาไว้เหล่านั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงจริงๆ หรือไม่  
 - ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ควรจะนามาแปลงเป็นตัวเลข ทาการวิเคราะห์ในเชิง

ปริมาณ อนึ่ง ถ้าการสัมภาษณ์ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ควรจะต้องแน่ใจว่าผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม จะไม่มีอิทธิพลต่อการตอบ หรือสัมภาษณ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

  4. ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อหน่วยงาน (Results Evaluation) เป็นการตรวจสอบว่า ผล
จากการอบรมได้เกิดผลดีต่อองค์กร หรือเกิดผลกระทบต่อองค์กรในลักษณะใดบ้าง คุณภาพขององค์กรดีขึ้น 
หรือมีคุณภาพขึ้นหรือไม่ การประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์จะให้รู้ว่าในที่สุดแล้วการฝึกอบรมได้ก่อให้เกิด
ผลดีต่อหน่วยงานอย่างไรบ้าง ซึ่งนับเป็นการประเมินผลที่ยากที่สุด เพราะในความเป็นจริงนั้นมีตัวแปรอื่นๆ อีก
มากมายนอกเหนือการฝึกอบรมที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และตัวแปร “เหล่านั้น” บางทีก็ยากต่อการควบคุม 
ฉะนั้นอะไรก็ตามที่เกิดแก่หน่วยงานในทางที่ดีจึงสรุปได้ยากว่าเป็นผลมาจากโปรแกรมการฝึกอบรม เคิร์ก
แพทริค ได้ให้ข้อเสนอแนะในการประเมินผลในขั้นนี้ไว้ดังนี้  

 1) ควรจะจัดสภาวการณ์หรือเงื่อนไขต่างๆ ก่อนการฝึกอบรมเอาไว้แล้วน าไป
เปรียบเทียบกับสภาวการณ์ภายหลังการฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่สังเกตได้ หรือสอบวัดได้  

 2) พยายามหาทางควบคุมตัวแปรอ่ืนๆ ซึ่งคาดว่าน่าจะมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ผลที่ต้องการให้เกิดแก่หน่วยงาน วิธีหนึ่งที่พอจะท าได้คือ การใช้กลุ่มควบคุมกับกลุ่มตัวอย่าง 
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โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
  3) รูปแบบการประเมินโครงการของครอนบราค (Cronbach)  

 ครอนบาค มีความเห็นว่า การประเมินนั้นไม่ควรกระท าโดยใช้แต่แบบทดสอบเพียงประการเดียว 
แต่ควรมีมาตรการอื่นประกอบด้วย โดยครอนบาค ได้เสนอแนวทางการประเมิน เพ่ิมเติมไว้อีก 4 แนวทาง คือ  
 1. การศึกษากระบวนการ (Process Studies) ได้แก่ การศึกษาภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชั้น
เรียน เช่น การที่นักเรียนท าแบบฝึกหัดไม่ถูกต้อง การสังเกตผลการใช้สื่อการซักถามนักเรียน ขณะด าเนินการ
สอน หรือขณะให้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ภาวการณ์ที่เกิดขึ้นเหล่านี้ สามารถจะน ามาเป็นข้อมูลที่ใช้เพ่ือการพัฒนา
หรือปรับปรุงรายวิชาได้เป็นอย่างดี  
 2. การวัดศักยภาพของผู้เรียน (Proficiency Measurement) ครอนบาค ได้ให้ความส าคัญต่อ
คะแนนรายข้อมากกว่าคะแนนจากแบบทดสอบทั้งฉบับ โดยให้ทัศนะว่าคะแนนจากแต่ละข้อสามารถชี้ให้เห็น
ถึงสิ่งที่ผู้เรียนรู้แล้วและสิ่งที่ควรจะพัฒนาต่อไป ด้วยเหตุนี้ ครอนบาคจึงให้ความส าคัญต่อการสอบเพ่ือวัด
สมรรถภาพของผู้เรียนระหว่างการเรียนการสอนว่ามีความส าคัญ มากกว่าการสอบประจ าปลายภาคเรียนหรือ
การสอบปลายปี 
 3. การวัดทัศนคติ (Attitude Measurement) ครอนบาค ให้ทัศนะว่า การวัดทัศนคติ เป็นผลที่
เกิดจากการเรียนการสอนส่วนหนึ่งซึ่งมีความส าคัญเช่นกัน การวัดทัศนคติอาจท าได้หลายวิธี  เช่น                            
การสัมภาษณ์ การตอบแบบสอบถาม และอ่ืน ๆ  
 4. การติดตามผล (Follow-up Studies) เป็นการติดตามผลการท างาน หรือภาวการณ์เลือก
ศึกษาต่อในสาขาต่าง ๆ รวมทั้งการให้บุคคลที่เรียนในระดับข้ันพื้นฐานที่ผ่านมาแล้วได้ ประเมินถึงข้อจ ากัดของ
วิชาต่าง ๆ ว่าควรมีการปรับปรุงเพิ่มเติมอย่างไร เพ่ือช่วยในการพัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาเหล่านั้นต่อไป 
  4) รูปแบบการประเมินโครงการของสเตค (Stake)  
  โรเบิร์ต อี สเตค (Robert E. Stake) ได้พัฒนารูปแบบการประเมินใช้แนวคิดของ ครอนบาค 
และสคริฟเว่น เป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติรูปแบบการประเมินของสเตค ถือได้ว่าเป็น รูปแบบหนึ่งที่นักประเมิน
น ามาประยุกต์ได้อย่างกว้างขวางในการประเมินโครงการการประเมินตามความคิดเห็นของ   สเตค หมายถึง 
กระบวนการที่เก่ียวกับการบรรยาย และการตัดสินคุณค่าของโครงการ หรือเป็นกระบวนการที่เก่ียวกับการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจ จุดมุ่งหมายของการประเมินมี 2 ประการคือ 
เพ่ือต้องการได้ข้อมูลต่างๆ ที่น ามาบรรยายเกี่ยวกับโครงการนั้น และเพ่ือต้องการได้ข้อมูลต่างๆ ที่สามารถ
น ามาใช้ในการตัดสินคุณค่าของโครงการ 
  สเตค ได้เสนอโครงสร้างของรูปแบบการประเมินเคาน์ทิแนนซ์ (Countenance Model) ซึ่งตาม
โครงสร้างของรูปแบบนี้ ได้จ าแนกข้อมูลการประเมินออกเป็น 2 ส่วน คือ เมตริกซ์บรรยาย (Description 
Matric) และเมตริกซ์การตัดสินคุณค่า (Judgement Matric) และได้เสนอว่าก่อนบรรยาย หรือตัดสินคุณค่า
ของโครงการใดๆ นักประเมินควรท าการวิเคราะห์หลักการและเหตุผลของโครงการนั้นๆ ด้วยการประเมิน
โครงการตามแนวคิดของสเตค ผู้ประเมินจะต้องรวบรวมข้อมูลที่แท้จริงให้ได้ เนื่องจากแหล่งข้อมูลมีมากมาย 
และวิธีการเก็บข้อมูลก็มีหลายวิธี ข้อมูลที่ต้องการ คือข้อมูลที่น ามาใช้เพ่ือการอธิบายและการตัดสินใจ ตาม
รูปแบบการประเมินนี้ ได้จ าแนกสิ่งที่ต้องพิจารณาในการประเมินออกเป็น 3 ส่วน คือ  
   1) สิ่งน า หรือปัจจัยเบื้องต้น (Antecedents) หมายถึง สภาพเงื่อนไขหรือปัจจัยต่าง ๆ ในการ
ด าเนินโครงการ  
   2) กระบวนการหรือการปฏิบัติ (Transaction) หมายถึง กิจกรรมด าเนินตามกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
พฤติกรรมระหว่างบุคคล ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับอาจารย์ นักเรียนกับนักเรียน เป็นต้น  
   3) ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน (Outcome) หมายถึง ผลผลิตที่ได้จากโครงการ 
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โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
  ในการเก็บข้อมูลผู้ประเมินต้องบันทึกข้อมูลทั้งสามชนิดนี้ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ  
   1) ความคาดหวังหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังจ าแนกเป็นความคาดหวัง 
เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติ และผลการด าเนินงานโครงการ  
   2) สิ่งที่เกิดขึ้นจริง (Observations) หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจ าแนกเป็นสภาพการณ์ท่ี
เกิดข้ึนจริงเก่ียวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการด าเนินงาน  
   3) มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการด าเนินงาน คุณลักษณะที่ควรจะมีควรจะท า 
หรือควรจะได้รับเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการด าเนินงาน  
   4) การตัดสินใจ (Judgment) หมายถึง ผลการพิจารณาการตัดสินใจ เป็นการพิจารณาสรุป
เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการด าเนินงาน 
  ในการประเมิน ผู้ประเมินต้องพิจารณาข้อมูลเพ่ือการบรรยายก่อน คือ ต้องมีการศึกษาความ
สอดคล้องระหว่างความคาดหวัง กับสิ่งเกิดข้ึนจริง และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเบื้องต้น  
การปฏิบัติและผลลัพธ์ เมื่อได้ผลอย่างไรแล้วจึงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้และมาตรฐานที่คาดว่าจะ
ให้เกิดข้ึนแล้วตัดสินใจ แนวคิดของสเตคแสดงได้ ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ โครงสร้างรูปแบบการประเมินของสเตค 
 
  สเตคเสนอวิธีการประเมินในรูปของเมตริกซ์ (Matric) สองประการคือ เมตริกซ์การบรรยาย และ
เมตริกซ์การตัดสินใจ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
  1. ในเมตริกซ์การบรรยาย แบ่งออกเป็น 6 ช่อง คือ  
   ช่องที่ 1 หมายถึง ภาวการณ์ที่คาดหวังว่าต้องมีอยู่ก่อนที่การด าเนินงานโครงการ เกิดขึ้นโดย
ถือว่าเป็นภาวการณ์ที่เอ้ืออ านวยให้เกิดผลดังที่คาดหวังไว้  
   ช่องที่ 2 หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานตามความคาดหวังว่าจะเป็น 
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ คือ ก่อให้เกิดผลตามที่ได้มุ่งหมายไว้  
   ช่องที่ 3 หมายถึง ผลผลิตที่คาดหวังว่าจะได้รับหลังจากการด าเนินงาน  
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   ช่องที่ 4 หมายถึง ปัจจัยที่มีอยู่จริงก่อนเริ่มโครงการ  
   ช่องที่ 5 หมายถึง กระบวนการด าเนินงานตามที่สังเกตได้จริงจากโครงการ  
   ช่องที่ 6 หมายถึง ผลผลิตที่ได้จริงๆ หลังจากโครงการจบลงแล้ว  
   ตั้งแต่ช่องท่ี 1 ถึง 6 ผู้ประเมินต้องพิจารณาข้อมูลใน 2 แนวคือ ในแนวตั้งได้แก่ ช่อง 1 – 2 –
3 และ 4 – 5 – 6 ควรมีความสัมพันธ์กัน เพ่ือดูว่าปัจจัยเบื้องต้นเอ้ืออ านวยต่อกระบวนการหรือไม่ และใน
แนวนอนได้แก่ 1 – 4, 2 – 5 และ 3 – 6 ต้องมีความสอดคล้องกันทั้งนี้เพ่ือต้องการทราบว่าข้อมูลที่ได้จาก
การปฏิบัติจริงๆ ในแต่ละส่วนตามแนวตั้งนั้น มีความสอดคล้องกับสิ่งที่คาดหวังไว้หรือไม่ประการใด และต้องมี
การปรับปรุงในส่วนใดบ้าง  
   เมื่อพิจารณาทั้งในแนวตั้งและในแนวนอนแล้ว พบว่า มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกัน แสดง
ว่าโครงการนั้นเป็นโครงการที่บรรลุผลตามท่ีคาดหวังเอาไว้  
  2. ในเมตริกซ์การตัดสินใจ จ าเป็นต้องใช้เกณฑ์มาตรฐานเพ่ือพิจารณาข้อมูลที่ได้จาก เมตริกซ์การ
อธิบาย เกณฑ์มาตรฐานนี้อาจมีอยู่ก่อนแล้ว หรือตั้งขึ้นใหม่ โดยคณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบโครงการก็ได้ 
ส าหรับที่มาของการตัดสินใจควรให้ผู้ประเมินมีบทบาทด้วย คือต้องสรุป ออกมาให้ได้ว่าโครงการการศึกษามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรือต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่จุดใดหรือมีปัจจัยอะไรเป็นตัวเกื้อหนุน หรือ
เป็นอุปสรรคต่อโครงการ  
  แนวคิดของสเตคแตกต่างไปจากแนวคิดของคนอ่ืนๆ ตรงที่พบว่าผลผลิตยังไม่ดี ไม่ได้ หมายความ
ว่า การวางแผนไม่ดี หรือหลักสูตรไม่ดี แต่อาจบกพร่องที่องค์ประกอบอ่ืน ๆ เช่น การจัดสภาพแวดล้อม ผู้สอน 
ผู้บริหาร ผู้เรียน หรือสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ก็ได้ 
  5) รูปแบบการประเมินโครงการของสคริฟเว่น (Scriven) 
  ไมเคิล สคริฟเว่น (Micheal Scriven) ได้ให้ความหมายของการประเมินคือ การเก็บรวบรวม 
ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติการตามระดับของเป้าหมายที่ก าหนด นอกจากนี้ยังกล่าวถึงหน้าที่การประเมิน
ว่ามี 2 ระดับ คือ  
   1. ระดับวิธีการ เน้นจุดมุ่งหมายของการประเมินเพ่ือการตัดสินคุณค่า  
   2. ระดับการน าไปใช้เน้นเรื่องบทบาทของการประเมินเพ่ือการน าข้อมูลมาใช้อย่างเหมาะสม 
  จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการประเมินมี 2 ประการคือ  
   1. การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินระหว่างที่โครงการ
ก าลังด าเนินการอยู่ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้นเพราะการประเมินจะช่วยให้ข้อมูลย้อนกลับ
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนา  
   2. การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือตัดสินคุณค่าของโครงการ ตลอดจนค้นหาสิ่งที่ดีของโครงการเพ่ือน าไปใช้กับสถานการณ์อ่ืนที่
คล้ายคลึงกันต่อไป  
  สคริฟเว่น ได้เสนอแนะว่าในเรื่องการประเมินเพ่ือการปรับปรุง หรือดูความก้าวหน้าของโครงการ 
โดยท าการประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) ควรที่จะใช้นักวิจัยมืออาชีพในการด าเนินการ
ประเมินนั้นควรจะได้แยกหน้าที่ และความรับผิดชอบของบุคคลต่างๆ ให้ชัดเจน รวมทั้งควรจะได้มีการ
ปรึกษาหารือกันระหว่างนักประเมินกับผู้ด าเนินงานในโครงการด้วย 
  วิธีการประเมิน ในการประเมินมีวิธีการที่สามารถน ามาใช้ได้ 2 วิธี คือ  



 ๔๔ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
   1. การประเมินก่อนมีการปฏิบัติงาน หรือการประเมินคุณค่าภายใน ( Intrinsic Evaluation) 
คือ การประเมินคุณค่าของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เนื้อหา จุดมุ่งหมาย กระบวนวิธีการ ให้ได้
คะแนนและเจตคติของครู เป็นการประเมินก่อนที่จะได้มีการปฏิบัติงาน  
   2. การประเมินเมื่อมีการปฏิบัติงานแล้ว หรือการประเมินคุณค่าการปฏิบัติงาน (Pay-off 
Evaluation) เป็นการตัดสินคุณค่าจากผลที่เกิดขึ้น จากการใช้เครื่องมือกับนักเรียน เช่น การประเมินมีความ
แตกต่างระหว่างคะแนนการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน หรือคะแนนที่ได้จากกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม 
  สคริฟเว่นมีความคิดเห็นที่แตกต่างจากครอนบาค ในเรื่องของการใช้กลุ่มเปรียบเทียบมาใช้ในการ
ประเมิน ซึ่งสคริฟเว่นเป็นบุคคลที่เห็นว่าการใช้กลุ่มเปรียบเทียบ มีข้อดีมากกว่าการไม่ใช้กลุ่มเปรียบเทียบ การ
ใช้กลุ่มเปรียบเทียบจะเป็นการประหยัดกว่า ไม่ต้องท าการศึกษาในระยะยาว และใช้กลุ่มตัวอย่างมากไม่ต้อง
เสียเวลาและค่าใช้จ่ายมาก นอกจากนี้แล้ว สคริฟเว่น ยังเชื่อว่า การศึกษากลุ่มย่อย (Micro-studies) ด้วย
วิธีการเปรียบเทียบจะเป็นประโยชน์มากกว่าการศึกษา ประชากรทั้งหมด (Cross studies) เพราะท าได้ง่าย
และบ่อยครั้งกว่า 
  สคริฟเว่น เป็นนักประเมินที่ให้ความส าคัญของการประเมินค่าใช้จ่ายกับผลที่ได้ เขาเชื่อว่าการ
ประเมินจะขาดความสมบูรณ์ ถ้านักประเมินไม่ได้พิจารณาในด้านคุณค่าที่ได้รับโดยการ เปรียบเทียบกับ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของโครงการ สิ่งที่ต้องพิจารณามี 3 ประการ คือ  
   1. ความเป็นประโยชน์ นักประเมินควรจะต้องพิจารณาดูว่าสิ่งที่ได้ลงทุนไปนั้น  มีประโยชน์ 
มากน้อยเพียงใด คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ไปหรือไม่  
   2. ขวัญ หรือก าลังใจ หรือคุณธรรม เป็นสิ่งส าคัญมากในการด าเนินงานโครงการ  ควรพิจารณา
ด้วยว่า ผลของโครงการจะท าให้ขวัญหรือก าลังใจ หรือคุณธรรมของผู้ร่วมโครงการเป็นอย่างไร  
   3. ค่าใช้จ่าย เป็นเรื่องที่ส าคัญมาก แต่นักประเมินไม่ค่อยให้ความสนใจ เนื่องจากมีความ 
ยุ่งยากในการประเมิน 
  การประเมินโดยทั่วไป นักประเมินจะยึดจุดหมายของโครงการเป็นหลักดูความสอดคล้อง ผลการ
ปฏิบัติงานกับจุดมุ่งหมายของโครงการ แต่สคริฟเว่นมีความเห็นว่า นักประเมินไม่ควรจะให้ความสนใจเฉพาะ
จุดมุ่งหมายของโครงการที่ตั้งไว้เพียงอย่างเดียว แต่ควรจะให้ความสนใจกับผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ ซึ่ง
นอกเหนือจากจุดมุ่งหมายของโครงการไม่ว่าผลอันนี้จะสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ หรือผล
บางอย่างอาจมีความส าคัญมากก็ได้ 
  ตัวอย่างการน าแนวคิดของสคริฟเว่น มาประยุกต์ใช้ในการประเมินผลการเรียนการสอน           
อาจด าเนินการได้ดังนี้  
   1. ศึกษาจุดมุ่งหมายที่แท้จริงของการเรียนการสอน  
   2. พิจารณาความส าคัญของจุดมุ่งหมายที่จะประเมิน  
   3. ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินจุดมุ่งหมายแต่ละข้อ  
   4. สร้างแบบทดสอบให้ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการจะประเมิน  
   5. ตรวจสอบจุดมุ่งหมาย เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน  
   6. ปรับปรุงแผนทดสอบที่จะใช้เก็บข้อมูล เพ่ือให้มีความเที่ยงสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งควร 
ตรวจสอบดูความสัมพันธ์ระหว่างจุดมุ่งหมาย เนื้อหาของการเรียนการสอน และเนื้อหาของแบบทดสอบ  
   7. แบ่งนักเรียนเป็นกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมด้วยวิธีการสุ่ม และท าการทดสอบ นักเรียน
กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม  
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   8. น าผลการทดสอบระหว่างกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมมาเปรียบเทียบกัน และพยายาม
ศึกษาข้อบกพร่องเพ่ือปรับปรุงแก้ไข และน ากลับไปใช้ในครั้งต่อไป 
  6) รูปแบบการประเมินโครงการของโพรวัส (Provus) 
 โพรวัส (Provus. 1971) ได้ให้ความหมายของการประเมินไว้ว่า เป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติ
กับมาตรฐาน เพ่ือเป็นการค้นหาความไม่สอดคล้องระหว่างความคาดหวังกับผลการปฏิบัติงานของแผนงาน 
เขาอธิบายว่าความไม่สอดคล้องกัน 5 ชนิดที่สามารถศึกษาได้จากการใช้แผนงาน คือ ความไม่สอดคล้องที่ ไม่
สัมพันธ์กับขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้  
  ขั้นที่  1 การออกแบบโครงการ คือ การก าหนดปัจจัยที่ท าให้เกิดการด าเนินงานก าหนด
กระบวนการด าเนินงาน และก าหนดผลที่คาดหวังจะได้รับจากการด าเนินงาน  
  ขั้นที่ 2 การเตรียมพร้อมเป็นการน าปัจจัยที่ท าให้เกิดการด าเนินงานเข้าสู่กระบวนการ  
  ขั้นที่ 3 การด าเนินการตามแผน  
  ขั้นที่ 4 ผลผลิตที่เกิดจากโครงการ  
  ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและก าไร  
 ตามรูปแบบนี้การประเมินต้องท าโดยผู้ประเมินคณะหนึ่งที่วางมาตรฐานตามความคาดหวังของ
โครงการเอาไว้ต่อจากนั้นคนประเมินต้องด าเนินไปโดยการหาข้อมูลใหม่และท าการตัดสินใจ โดยใช้มาตรฐานที่
วางเอาไว้เป็นเกณฑ์ นับเป็นรูปแบบที่ช่วยให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ในทุกขั้นตอน ผลของการประเมิน
ดังกล่าวข้างต้น และตลอดโครงการอย่างต่อเนื่อง ดังภาพที่ 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ รูปแบบการประเมินความไม่สอดคล้องของโพรวัส 
 
     S หมายถึง มาตรฐาน (Standard)  
     T หมายถึง ยกเลิก (Terminate)  
     P หมายถึง การด าเนินงาน (Program Performance)  
     A หมายถึง การเปลี่ยนแปลง (Alteration)  
     C หมายถึง เปรียบเทียบ (Compare) เกี่ยวกับ P หรือ S  
     D หมายถึง สารสนเทศที่แสดงความไม่สอดคล้อง (Discrepancy Information) 
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 การประเมินในแต่ละขั้นตอนถ้าหากพบข้อบกพร่องก็แก้ไขปรับปรุงในขั้นตอนนั้น ๆ ด้วยวิธีการ
แก้ปัญหา (Problem Solving) ประกอบด้วยการถามตัวเอง เพ่ือให้ได้ค าตอบว่าท าไมจึงเกิดข้อบกพร่องนั้น ๆ 
มีอะไรเป็นสาเหตุและมีวิธีการใดสามารถแก้ไขข้อบกพร่องที่มาจากสาเหตุนั้น ส าหรับขั้นตอนในการแก้ปัญหา
ดังนี้ 
 
  ค าถาม  เกณฑ์  ข้อมูลที่ตอบค าถาม   การตัดสินใจ 
    (Q)   (C)    (I)         (D) 
 
 
 เมื่อผู้ประเมินท าการประเมินถึงขั้นที่ 5 ถ้าจะด าเนินการหรือเริ่มวงจรใหม่ ก็ต้องท าการออกแบบใหม่ 
โดยปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์การลงทุน ตั้งอยู่บนรากฐานของปัจจัยเบื้องต้นใหม่ 
  6) รูปแบบการประเมินโครงการของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)  
  แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม และคณะ (Daniel L. Stufflebeam) ได้เสนอแนวคิด เกี่ยวกับรูปแบบ
การประเมินเรียกว่า ซิปโมเดล (CIPP Model) เป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งเน้นที่
ส าคัญคือ ใช้ควบคู่กับการบริหารโครงการ เพ่ือหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
วัตถุประสงค์ของการประเมิน คือการให้สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
รายละเอียดที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ ค าว่า CIPP เป็นค าที่ย่อมากจาก Context, Input, Process, และ 
Product  
  สตัฟเฟิลบีม ได้ให้ความหมายว่า การประเมินเป็นกระบวนการของการบรรยาย การเก็บข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม ซึ่งในการ
ประเมินเพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ส าคัญมุ่งประเมิน 4 ด้าน คือ การประเมินสภาพแวดล้อม (Context 
Evaluation)  การประเมินปัจจัย เบื้ องต้น ( Input Evaluation)  การประเมินกระบวนการ(Process 
Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ประเภทของการประเมินและลักษณะการ
ตัดสินใจตามกรอบความคิดของรูปแบบการ ประเมินซิป แสดงได้ดังแผนภาพ ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๗ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินกับการตัดสินใจในแบบจ าลองซิป 
 
 
  แนวทางการประเมินในด้านต่างๆ มีรายละเอียด ดังนี้  
  1. การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C) เป็นการประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูลส าคัญ 
เพ่ือช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบ
ค าถามต่างๆ เช่น  
    เป็นโครงการที่สนองปัญหา หรือความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงหรือไม่  
    วัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร หรือ นโยบาย
ของหน่วยเหนือหรือไม่  
    เป็นโครงการที่เป็นไปได้ในแง่ของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากองค์กรต่างๆ หรือไม่  

ฯลฯ 
  2. ประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation : I) เป็นการประเมินเพื่อใช้ข้อมูลตัดสินปัจจัยต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการเหมาะสมหรือไม่ โดยดูว่าปัจจัยที่ใช้จะมีส่วนช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ
หรือไม่ เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามท่ีส าคัญ เช่น  
    ปัจจัยที่ก าหนดไว้ในโครงการมีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่  
    กิจกรรม / แบบ / ทางเลือกท่ีได้เลือกสรรแล้ว ที่ก าหนดไว้ในโครงการมีความเป็นไปได้ และ
เหมาะสมเพียงใด  

ฯลฯ 
 

   3. ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินงาน
โครงการ เพ่ือหาข้อดีและข้อบกพร่องของการด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ ที่ก าหนดไว้ และเป็นการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของโครงการนั้นๆ ด้วย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามท่ีส าคัญ เช่น  



 ๔๘ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
    การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดท าได้ หรือท าไม่ได้ เพราะเหตุใด  
    เกิดปัญหา อุปสรรค ไม่ราบรื่น ไม่คล่องตัวหรือไม่ อย่างไร  
    มีการแก้ไขปัญหาอย่างไร  

ฯลฯ 
  4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมินเพ่ือดูว่าผลที่เกิดขึ้นเมื่อ
สิ้นสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ ตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ โดยอาศัยข้อมูลจากการรายงานผลที่ได้
จากการประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้น และกระบวนการร่วมด้วย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพ่ือตอบ
ค าถามท่ีส าคัญๆ เช่น  
    เกิดผล / ได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่  
    คุณภาพของผลลัพธ์เป็นอย่างไร  
    เกิดผลกระทบอื่นใดบ้างหรือไม่  

ฯลฯ 
 
 
  8) รูปแบบการประเมินโครงการของอัลคิน (Alkin)  
   มาร์วิน ซีอัลคิน (Marvin C. Alkin. 1969) ได้เสนอรูปแบบการประเมินเรียกว่า CSE (Center 
for the Study of Evaluation Approach) จุดเน้นของการประเมินตามแนวความคิดของอัลคิน คือการ
ประเมินเพื่อการตัดสินใจ อัลคินได้ให้ความหมายของการประเมินว่า เป็นกระบวนการก าหนดขอบเขตของสิ่งที่
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ การเลือกข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม การเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือน าไปสู่การจัดท า
รายงานสรุปให้กับผู้มีอ านาจในการตัดสินใจในการเลือกแนวทางที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของโครงการ  
    ความหมายของการประเมินตามความคิดของอัลคินนั้น การประเมินจะประกอบด้วยการจัดหา
และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อที่จะน าไปใช้ในการตัดสินใจในการประเมิน จ าเป็นต้องประเมินเรื่องต่าง ๆ 5 ด้าน ดังนี้ 
   1) การประเมินระบบ (System Assessment) เป็นการอธิบายหรือพรรณนาสภาพระบบเพ่ือ
เปรียบเทียบสภาพที่แท้จริงและคาดหวังที่ท าให้เกิดขึ้น การประเมินระบบจะช่วยให้เราสามารถก าหนด
ขอบเขตและวัตถุประสงค์ท่ีเหมาะสม สิ่งที่ต้องศึกษาได้แก่ ความต้องการของ ประชาชน ชุมชน และสังคม ที่มี
ต่อสภาพการณ์ปัจจุบัน ส าหรับการประเมินระบบในแต่ละส่วนจ าเป็นต้องใช้เทคนิคและวิธีการที่แตกต่างกัน  
   2) การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning) เป็นการประเมินก่อนที่จะมีการ
ด าเนินโครงการ เพ่ือหาข้อมูลข่าวสารมาใช้ในการตัดสินใจ พิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมของโครงการ                     
นักประเมินต้องหาข้อมูลที่แสดงความคาดหวังที่จะบรรลุเป้าหมาย พร้อมกับประเมินผลที่จะได้รับจากการใช้
วิธีการด าเนินการต่าง ๆ ด้วย เพ่ือให้สามารถเห็นข้อเปรียบเทียบในการหาทางเลือกที่เหมาะสม โดยใช้วิธีที่
แตกต่างกันออกไปตามลักษณะของปัญหา โดยทั่วไปจะใช้การประเมินจากเกณฑ์ภายนอก และการประเมิน
จากเกณฑ์ภายใน  
   3) การประเมินการน าไปใช้หรือการด าเนินโครงการ (Program Implementation) เป็นการ
ประเมินขณะที่โครงการก าลังด าเนินงาน เพ่ือตรวจสอบดูว่าการด าเนินงานของโครงการนั้นเป็นไปตาม ขั้นตอน
ต่าง ๆ ที่ไว้วางใจหรือไม่ ผลที่เกิดมีความสอดคล้องกับสิ่งที่วางแผนไว้หรือคาดหวังไว้เพียงใด  
   4) การประเมินเพ่ือการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เป็นการประเมินเพ่ือหา
ข้อมูลที่น ามาใช้ในการด าเนินโครงการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และมีผลที่ไม่คาดคิดมาก่อนเกิดขึ้นบ้างหรือไม่



 ๔๙ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
ดังนั้น นักประเมินจึงมีบทบาทส าคัญในการที่จะหาข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ในทุก ๆ ด้าน
ของโครงการ ตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีต่อโครงการอ่ืน ๆ เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงโครงการต่อไป  
   5) การประเมินการยอมรับโครงการ (Program Certification) ในขั้นตอนนี้นักประเมินต้อง
แสวงหาข้อมูลข่าวสาร รายงานต่อผู้มีอ านาจตัดสินใจ เพ่ือใช้ข้อมูลในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของโครงการ 
และศักยภาพในการสรุปอ้างอิงไปสู่สถานการณ์อ่ืน ๆ หรือน าไปใช้กับโครงการในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้
กว้างขวางเพียงใด ในขั้นนี้ข้อมูลที่ได้จากนักประเมินจะท าให้ผู้บริหารได้ตัดสินใจว่า ควรจะด าเนินการกับ
โครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิกปรับปรุงใหม่ หรืออาจจะขยายโครงการออกไปอีก เป็นต้น  สรุปรูปแบบ
การประเมินของอัลคินได ้ดังภาพ 
 
 
  
 

 
แผนภาพ รูปแบบการประเมินโครงการของอัลคิน 

 
 
  9) รูปแบบการประเมินโครงการของเวลซ์ (Welch)  

  ในการประเมินโครงการตามแนวคิดของเวลซ์ เมื่อด าเนินการประเมินโครงการใด ๆ 
จะต้องตอบค าถาม 3 ข้อ ดังนี้  
              1. ท าไมต้องประเมิน หรือประเมินท าไม ค าถามนี้ท าให้ผู้ประเมินทราบถึงความส าคัญของ
ปัญหาที่จะต้องประเมินว่าการประเมินเป็นการประเมินผลความก้าวหน้า  (Formative Evaluation) การ
ประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) หรือ การประเมินเพื่อการบริหาร (Administrive Evaluation) 
              2. ประเมินอะไร ค าถามนี้ท าให้ผู้ประเมินทราบถึงวัตถุประสงค์ของการประเมิน 

              3. ประเมินอย่างไร ค าถามนี้ท าให้ผู้ประเมินทราบถึงวิธีการและขั้นตอนของกระบวนการ
ประเมิน 
 

ตารางขั้นตอนการประเมินของเวลซ์ 
 

ขั้นตอนที่ 1 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 2 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 

การรายงานผล 

รูปแบบการประเมิน การลงรหัส การเขียนเป็นรายงาน 

เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การน าเสนอด้วยวาจา 

การจัดการ การสังเคราะห์ การติดตามผล 

 

 

การประเมิน 

การประเมิน
ระบบ 

การประเมิน
การวางแผน

โครงการ 

การประเมิน
การน าไปใช้ 

การประเมิน
เพ่ือการ
ปรับปรุง 

การประเมิน
เพ่ือการ
ยอมรับ 



 ๕๐ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
  ขั้นตอนที่ 1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

             รูปแบบการประเมิน จะต้องมีการก าหนดกรอบแนวคิดหรือแนวทางการประเมินก่อนซึ่งเรียกว่า
การก าหนดรูปแบบการประเมิน โดยอยู่ในขั้นตอนของการวางแผนการประเมินเพ่ือเน้นให้เห็นว่าก่อนการ
ประเมินจะต้องท าอะไรบ้าง 

 เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูล นักประเมินจะต้องมีความรู้ในการวัดผล เพ่ือน าเทคนิคการเก็บ
รวบรวมข้อมูลมาใช้เก็บข้อมูลส าหรับการประเมิน เทคนิคที่ใช้ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
วิธีการสุ่มผู้สอบและข้อสอบ (Matrix Sampling) เป็นต้น 

 การจัดการ นักประเมินจะต้องมีการเตรียมการด้านเวลา บุคคล และการเงิน ส าหรับการประเมิน 
โดยอาจใช้ เทคนิค PERT (Program Evaluation and Review Technique) ซึ่ งเป็นเทคนิคที่ ใช้ ในการ
วางแผนโดยเฉพาะทางการวิจัยและพัฒนาโครงการ และเทคนิค  PPBS (Program Planning Budget 
System) ซึ่งเป็นเทคนิคที่ใช้ในการจัดการข้อมูลด้านค่าใช้จ่ายงบประมาณในการประเมิน 
 
  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

             หลังจากที่ได้มีการก าหนดรูปแบบของการประเมิน ใช้เทคนิคในการเก็บรวบรวมข้อมูลและมีการ
จัดเก็บข้อมูลแล้ว จะต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเริ่มจากการลงรหัส ซึ่งเป็นการเตรียมข้อมูลส าหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ ต่อจากนั้นเป็นการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีการทางสถิติ แล้วน าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลมาท าการสังเคราะห์ โดยการเรียบเรียงใหม่ให้ได้ใจความ รวบรวมประเด็นส าคัญเพ่ือประมวล
เป็นสารสนเทศ 
 
  ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผล 

             เป็นการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการรายงานผลการประเมินในรูปของสารสนเทศแก่
ผู้บริหาร หัวหน้าโครงการ หรือผู้ตัดสินใจ สารสนเทศที่ เสนอควรมีลักษณะที่สั้น กะทัดรัด ได้ใจความส าคัญ 
อ่านง่าย สื่อได้รวดเร็ว โดยอาจรายงานด้วยการเขียนเป็นรายงาน หรือการรายงานด้วยวาจา การเขียนเป็น
รายงานจะท าให้มีหลักฐานเป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนการรายงานด้วยวาจาจะท าให้เข้าใจง่ายและรวดเร็ว 
เพราะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้ และสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ แต่อาจเกิดการลืมได้ ดังนั้น 
การรายงานผลการประเมินจึงอาจใช้ทั้ง 2 รูป แบบควบคู่กันได้ 
  จุดอ่อนของการประเมินตามรูปแบบของเวลซ์ คือ รูปแบบนี้ไม่ได้กล่าวถึงการประเมินวัตถุประสงค์
ของโครงการ แต่เน้นการประเมินผลสัมฤทธิของโครงการมากกว่า ดังนั้น สารสนเทศที่น าเสนอให้ผู้ตัดสินใจหา
ทางเลือกในการด าเนินงานจึงควรเน้นว่าให้พิจารณาที่วัตถุประสงค์ของโครงการด้วย ซึ่งจะท าให้ทราบว่า
โครงการที่ท าไปแล้วบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ อย่างไร ยังมีจุดใดบ้างที่จะต้องปรับปรุง เพ่ิมเติม
หรือตัดออก เพ่ือให้การด าเนินโครงการในครั้งต่อไปมีประสิทธิภาพ และได้ประสิทธิผลสูงตามเป้าหมายที่ได้
วางไว้ทุกประการ 
 

  10) รูปแบบการประเมินโครงการ “CPO” (CPO’S Evaluation Model)  
   การประเมินโครงการเปนกระบวนการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่จ าเปนอันจะน าไปสู่การ
ตัดสินความส าร็จรวมทั้งการแกไขปรับปรุง พัฒนา ตลอดจนการสรางและการก าหนดทางเลือกใหมในการ
ด าเนินโครงการ ดังนั้น กิจกรรมการประเมินโครงการจึงเป็นกระบวนการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่                     
จ าเปนเกี่ยวกับปัจจัยขั้นพ้ืนฐานของโครงการนี้ ตลอดจนกระบวนการที่ปฏิบัติระหว่ างด าเนินโครงการและ



 ๕๑ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
ผลผลิตของโครงการ ภายใตกิจกรรมและชวงเวลาที่ได้ก าหนดหรือวางแผนไว เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 
(2542, หนา 301 - 319) ไดพัฒนาเปนรูปแบบ หรือแบบจ าลองของการประเมินโครงการขึ้น ซึ่งเปนแบบที่
เหมาะสมกับประเทศไทยมากที่สุด  
 หมายเหตุ : สัญลักษณที่ใชมีดังนี้  
 1. ……………. หมายถึง เสนแบงระหวางองคประกอบ ซึ่งแยกกันไม่เด็ดขาด  
 2.          หมายถึง ปฏิสัมพันธ ระหวางแตละองคประกอบในลักษณะของการสื่อสารแบบ        
สองทางอยางครบวงจร  
 3.    C        หมายถึง Context 
 4.    P        หมายถึง Process  
 5.    O        หมายถึง Output 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ แบบจ าลองการประเมิน “CPO” (CPO’S Evaluation Model) 

 



 ๕๒ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 จากภาพประกอบขางตน จะเห็นไดวาการประเมินผลโครงการตามแนวคิดของ เยาวดี  รางชัยกุล 
วิบูลยศรี ประกอบดานสวนส าคัญ 3 สวนใหญๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ                             
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 1. ปจจัยพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดลอมโครงการ (Context) หมายถึง บริบทตาง ๆ ที่มสี่วนกับโครงการ
ทั้งหมด เชน ปจจัยทางการเมือง ทางสังคม ทางวัฒนธรรม รวมทั้งปจจัยทางกายภาพและทางดานจิตใจ                    
เปนตน การประเมินในสวนนี้เป็นการประเมินสภาพแวดลอมหรือบริบทตาง ๆ ของโครงการนั้น ๆ วามีความ
เหมาะสม หรือไมอยางไร โดยพิจารณาถึง  
  1.1 ความตองการจ าเปนของโครงการเพ่ือใหทราบถึงความจ าเป็นหรือความต้องการของผูที่มีสวน
ไดสวนเสียต่อโครงการ ส าหรับในประเทศไทยมีปจจัยทางการเมืองเขามาเกี่ยวข้องมาก นับตั้งแต่ความต้องการ 
ของโครงการ  
  1.2 ความเปนไปไดของโครงการเพ่ือใหทราบโอกาสในการจัดท าโครงการตองวิเคราะหให้เห็นป
ญหาที่เปนอุปสรรคหรือที่เปนขอจ ากัด ซึ่งเกิดขึ้นในระหว่างด าเนินโครงการ ทั้ทั้งนี้ เพ่ือน ามาเสนอเปนข
อสารสนเทศ หรือขอสังเกต ซึ่งเปนประโยชนตอการแกไขหรือปรับปรุงโครงการ หรือเพ่ือเสนอทางเลือกใหมใน
การด าเนินโครงการ ตลอดจนเพ่ือประโยชน์ในการเจรจาตอรองกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสวนที่เป็นเงื่อนไข
บางประการอันจะน าไปสูการยุติปญหาในที่สุด โครงการตาง ๆ มักจะมีปจจัยทางการเมืองเขามาเกี่ยวข้องสูง
มาก ประกอบกับรัฐบาลของประเทศไทยเปนรัฐบาลผสม และมีการปรับเปลี่ยนรัฐบาลคอนข้างบอยเปนผลให้
แนวนโยบายบางอยางของรัฐบาลตองปรับตามไปดวยจึงท าใหบางโครงการตองมีการทบทวน และอาจด้วย                  
ปจจัยทางการเมืองเทานั้นที่ท าใหบางโครงการตองหยุดชะงักหรือลมเลิกได 
  1.3 การก าหนดวัตถุประสงคของโครงการเพ่ือระบุถึงสิ่งที่ตองการจะใหเกิขึ้นจากโครงการโดย
พิจารณาถึงผลจากกิจกรรมของโครงการในสภาพความเปนจริงบอยครั้งที่ผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการไม
ทราบวัตถุประสงคที่แนนอน ซึ่งเกิดจากสาเหตุหลายประการจึงจ าเปนตองแจงหรือชี้แจงให้ผูมีสวนไดสวนเสีย
เขาถึงวัตถุประสงคตาง ๆ ทั้งนี้ เพ่ือสะดวกและความรวมมือที่จะไดรับ รวมทั้งใหความส าคัญกับโครงการตาม
สภาพที่ควรจะเนด้วย  
  1.4 ความพรอมและทรัพยากรในดานตาง ๆ เชน เงินทุนหรืองบประมาณ วัสดุ อุปกรณ บุคลากร
เปนตน ปญหาเรื่องงบประมาณ อาจส่งผลถึงวัสดุอุปกรณและคาใชจายตาง ๆ ในการด าเนินการ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผลกระทบที่เกิดขึ้น เพราะปัจจัยทางการเมืองรวมทั้งปจจัย อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความต้องการ 
และความเปนไปไดดังกลาวมาแลว ท าใหการด าเนินโครงการ ลาชาและคาใชจายอาจเพิ่มสูงขึ้นได้  
 จากที่กลาวมาในเรื่องของสภาพแวดลอมจะเห็นไดวาการด าเนินโครงการในประเทศไทยมักมีปจจัย
หหรือเหตุผลทางการเมืองเขามาเกี่ยวของอยูบอย ๆ นอกจากนั้น หน่วยงานในระดับนโยบายตาง ๆ โดยอางว่า
เพ่ือความยืดหยุ่น ท าให้ไปสู่การปฏิบัติได้มาก หรือไมไดผลเทาที่ควร สวนเรื่องความเป็นไปไดของโครงการ 
ตลอดจนวัตถุประสงคที่ก าหนดไวและความพรอม ซึ่งรวมทั้งทรัพยากรในดานตาง ๆ นั้นเปนปจจัยทางสภาวะ
แวดลอมที่ส าคัญส าหรับการประเมิน ซึ่งผูประเมินโครงการจะตองพิจารณาถึงปัยจัยเหล่านี้ ให้รอบคอบและ
ครบถ้วนเช่นกัน ทั้งนี้ เพ่ือชี้ประเด็นปัญหาและเพ่ือให้ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติไดอยางสัมฤทธิ์ผลตอไป 
 ตัวอย่างรายงานการประเมินโครงการ http://gg.gg/moyak หรือ  
 
 
 
 

http://gg.gg/moyak


 ๕๓ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
ตัวอย่าง การวิเคราะหร์ูปแบบในการประเมินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 

กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์
โครงการ 

รูปแบบ
การ

ประเมิน
โครงการ 

เหตุผลในการเลือก
รูปแบบการ 

ประเมินโครงการ 

องค์ประกอบการ
ประเมินตาม 

รูปแบบท่ีเลือก 

๑. การ
พัฒนา
ครูให้มี
ศักยภาพ
ในการ
จัดการ
เรียน
การสอน 

โครงการ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
ครผูู้สอน
โรงเรียน

สาม
จังหวัด

ชายแดน
ภาคใต้ 

เพ่ือให้ครูสอน
มีความรู้

ความสามารถ
ในการจัด 
การเรียน 

การสอนที่มี
ประสิทธิภาพ
และมีทักษะ
ในการสอนที่
เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

รูปแบบ
การ
ประเมิน
โครงการ
ของเคิร์ก
แพทริค 

เนื่องจากโครงการเป็น
การศึกษาประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ซึ่งจะเหมาะกับรูปแบบ
การประเมินที่พิจารณา
จากปัจจัยน าเข้าและ
ปัจจัยผลผลิตของ
โรงเรียน ผลที่ได้จาก
การวิเคราะห์คือ 
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

๑. ด้านปฏิกิริยาของ               
ผู้อบรมที่มีโครงการ
ฝึกอบรม 
๒. ด้านการเรียนรู้เพ่ือ
ตรวจสอบว่าผู้เข้าอบรม
มีการพัฒนาขึ้นหรือไม่
ระหว่างก่อนและหลัง
การฝึกอบรม 
๓. ด้านพฤติกรรมที่
เปลี่ยนไปหลังการ
อบรมเพ่ือประเมิน
พฤติกรรมของผู้อบรม
ว่ามีพฤติกรรมที่
เปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึน
หรือไม่ 
๔. ด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
หรือผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนกังองค์กร
หลังจากน าความรู้ไปใช้
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๔ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์

โครงการ 
รูปแบบการ

ประเมิน
โครงการ 

เหตุผลในการเลือก
รูปแบบการประเมิน

โครงการ 

องค์ประกอบการ
ประเมินตามรูปแบบ

ที่เลือก 
๒. การ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน 

โครงการ
รักการ
อ่าน 

๑. เพ่ือ
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
โครงการรัก
การอ่านของ
นักเรียน 
๒. เพ่ือศึกษา
นิสัยรักการ
อ่านของ
นักเรียน 

รูปแบบการ
ประเมิน 
CIPP 
Model 
ของสตัฟเฟิล
บีม 

เพ่ือการประเมิน
ความก้าวหน้าการ
วิเคราะห์การ
ด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ และติดตามการ
ด าเนินงานตาม
แผนงานของโครงการ 
อีกท้ังให้ได้ข้อมูลทุกๆ 
ด้านที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 
ที่จะได้น าไปเป็น
แนวทางในการ
แก้ปัญหา ข้อบกพร่อง
และปรบปรุงการ
ด าเนินงานให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 
 
 

 

๑. ด้านบริบท 
(Context) 
๒. ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
(Input) 
๓. ด้านกระบวนการ 
(Process) 
๔. ด้านผลผลิต 
(Product) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๕ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์

โครงการ 
รูปแบบการ

ประเมิน
โครงการ 

เหตุผลในการเลือก
รูปแบบการประเมิน

โครงการ 

องค์ประกอบการ
ประเมินตามรูปแบบ

ที่เลือก 
๒. การ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน 

โครงการ
รักการ
อ่าน 

๑. เพ่ือ
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
โครงการรัก
การอ่านของ
นักเรียน 
๒. เพ่ือศึกษา
นิสัยรักการ
อ่านของ
นักเรียน 

รูปแบบการ
ประเมิน 
CIPP 
Model 
ของสตัฟเฟิล
บีม 

เพ่ือการประเมิน
ความก้าวหน้าการ
วิเคราะห์การ
ด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ และติดตามการ
ด าเนินงานตาม
แผนงานของโครงการ 
อีกท้ังให้ได้ข้อมูลทุกๆ 
ด้านที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 
ที่จะได้น าไปเป็น
แนวทางในการ
แก้ปัญหา ข้อบกพร่อง
และปรบปรุงการ
ด าเนินงานให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 
 
 

 

๑. ด้านบริบท 
(Context) 
๒. ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
(Input) 
๓. ด้านกระบวนการ 
(Process) 
๔. ด้านผลผลิต 
(Product) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๖ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 

กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์
โครงการ 

รูปแบบการ
ประเมิน
โครงการ 

เหตุผลในการเลือก
รูปแบบการประเมิน

โครงการ 

องค์ประกอบการ
ประเมินตามรูปแบบ

ที่เลือก 
๓. การ
พัฒนา
คุณลักษณะ
ของ
นักเรียนให้
มีวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

โครงการ
พัฒนา
คุณธรรม
จริยธรรม
นักเรียน 

๑. เพ่ือให้
นักเรียน
ตระหนักใน
คุณค่าและ
ประโยชน์ของ
การมี
คุณธรรม
จริยธรรม 
๒. เพ่ือพัฒนา
คุณธรรม
จริยธรรม 
จ านวน ๑๐ 
ด้าน 

รูปแบบการ
ประเมิน 
CIPP 
Model 
ของสตัฟเฟิล
บีม 

เพ่ือการประเมิน
ความกา้วหน้าการ
วิเคราะห์การ
ด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ และได้ข้อมูล
ทุกๆ ด้านที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน ที่จะได้
ข้อสนเทศในการ
พิจารณาปรับปรุงและ
วางแผนพัฒนา
โครงการนี้ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๑. ด้านบริบท 
(Context) 
๒. ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
(Input) 
๓. ด้านกระบวนการ 
(Process) 
๔. ด้านผลผลิต 
(Product) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๗ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 

กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์
โครงการ 

รูปแบบการ
ประเมิน
โครงการ 

เหตุผลในการเลือก
รูปแบบการประเมิน

โครงการ 

องค์ประกอบการ
ประเมินตาม

รูปแบบท่ีเลือก 
๔. การ
พัฒนา
ทักษะชีวิต
และทักษะ
อาชีพ 

โครงการ
พัฒนา
ทักษะ
อาชีพเพ่ือ
การมี
รายได้
ระหว่าง
เรียน 

๑. เพ่ือศึกษา
ระดับการพัฒนา
ทักษะชีวติเพ่ือ
การมีรายได้
ระหว่างเรียน
ของนักเรียน 
๒. เพ่ือส่งเสริม
ให้ครูได้ปรับ
พฤติกรรมการ
จัดการ
กระบวนการ
เรียนการสอนที่
ส่งเสริมให้
นักเรียนพัฒนา
ทักษะอาชีพ 
๓. เพ่ือส่งเสริม
นักเรียนด้าน
ทักษะการ
ท างาน ทักษะ
อาชีพเพ่ือการ
สร้างรายได้
ระหว่างเรียน 
๔. เพ่ือให้
ผู้เกี่ยวข้องมี
ความพึงพอใจ
ต่อการ
ด าเนินงาน
โครงการพัฒนา
ทักษะอาชีพเพ่ือ
การมีรายได้
ระหว่างเรียน
ของนักเรียน 

รูปแบบการ
ประเมิน 
CIPP 
Model 
ของสตัฟเฟิล
บีม 

เพ่ือการประเมิน
ความก้าวหน้าการ
วิเคราะห์การ
ด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ และได้ข้อมูล
ทุกๆ ด้านที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน ที่จะได้
ข้อสนเทศในการ
พิจารณาปรับปรุงและ
วางแผนพัฒนา
โครงการนี้ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๑. ด้านบริบท 
(Context) 
๒. ด้านปัจจัย
เบื้องต้น (Input) 
๓. ด้าน
กระบวนการ 
(Process) 
๔. ด้านผลผลิต 
(Product) 

 
 



 ๕๘ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 

กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์
โครงการ 

รูปแบบการ
ประเมิน
โครงการ 

เหตุผลในการเลือก
รูปแบบการประเมิน

โครงการ 

องค์ประกอบการ
ประเมินตาม

รูปแบบท่ีเลือก 
๕. การ
บริหาร
จัดการ
โรงเรียนให้
มีคุณภาพ 

โครงการ
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

1. เพื่อให้
นักเรียนมี
ความสุขทั้งทาง
กาย จิตใจ และ
สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
๒. เพ่ือให้
บุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการ
ช่วยเหลือ
นักเรียนตาม
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 
๓. เพ่ือให้มีการ
ประสานความ
ร่วมมือในการ
แก้ไขปัญหา 
ระหว่างบ้าน 
โรงเรียน และ
ชุมชน 
 

รูปแบบการ
ประเมิน
โครงการ 
“CPO” 
(CPO’S 
Evaluation 
Model) 

เนื่องจาก CPO เป็น
การประเมินในด้าน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่าง
ต่อเนื่องเริ้มตั้งแต่การ
ประเมินปัจจัยพ้ืนฐาน
ด้านสภาวะแวดล้อม
อย่างละเอียด ตามมา
ด้วยการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติ
ระหว่างด าเนิน
โครงการ และผลผลิต 
ตามล าดับ จึงนับว่า
เป็นรูปแบบการ
ประเมินที่ครบวงจร 

๑. ประเมิน
ปัจจัยพื้นฐานด้าน
สภาวะแวดล้อม
ของโครงการ 
(Context) ได้แก่ 
๒. ประเมิน
กระบวนการ
ด าเนินโครงการ 
(Process)  
๓. ประเมิน
ผลผลิตของ
โครงการ 
(Outcome)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๙ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 

ใบกิจกรรมที่ ๓.๑ 
การวิเคราะห์รูปแบบการประเมินโครงการที่เหมาะสมกับโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
 
ค าชี้แจง 
 1. สถานศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาที่จะประเมิน
โครงการ อย่างน้อยกลยุทธ์ละ 1 โครงการ ว่ารูปแบบการประเมินโครงการใดเหมาะสมที่สุดที่จะน าไปใช้ใน
การประเมินโครงการในโรงเรียน เพราะอะไร บันทึกลงในแบบบันทึกกิจกรรมที่ 1 
 2. วิทยากรให้แต่ละสถานศึกษาน าเสนอการวิเคราะห์รูปแบบการประเมินโครงการที่เหมาะสม       
กับโครงการตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

 3. วิทยากร / วิทยากรพี่เลี้ยง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๐ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 

แบบบันทึกกิจกรรมที ่๓.1 
การวิเคราะห์รูปแบบการประเมินโครงการที่เหมาะสมกับโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
 

โรงเรียน................................................................. สังกัด..................................................................... ................ 
 

กลยุทธ์ โครงการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

รูปแบบ 
การประเมิน
โครงการ 

เหตุผลในการเลือก
รูปแบบการ

ประเมินโครงการ 

๑. การพัฒนาครู             
ให้มีศักยภาพ 
ในการจัดการเรียน
การสอน 
 

    

๒. การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทาง             
การเรียน 

    

๓. การพัฒนา
คุณลักษณะของ
นักเรียนให้มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 
 

    

๔. การพัฒนาทักษะ
ชีวิตและทักษะ
อาชีพ 

    

๕. การบริหาร
จัดการโรงเรียน              
ให้มีคุณภาพ 

    

 
 
 
 



 

 

 

 

สาระส าคัญ 

 การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ เป็นเรื่ องส าคัญที่จะแสดงให้เห็นว่าโครงการนี้ต้องทราบข้อมูลทั้ง
กระบวนการหรือเฉพาะผลการด าเนินงาน และที่ส าคัญจะน าไปสู่การก าหนดขอบเขตของการประเมินและรูปแบบการ
กระเมินโครงการ  

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
๑. มีความรู้  ความเข้าใจในการก าหนดวัตถุประสงค์ ,ขอบเขตและประเด็นการประเมินโครงการ 

 ๒.  สามารถก าหนดวัตถุประสงค์,ขอบเขตและประเด็นการประเมินโครงการของสถานศึกษา 

เนื้อหา 
          ๑. วัตถุประสงค์การประเมินโครงการ  
  ๒. ขอบเขตการประเมินโครงการ 
  ๓. ประเด็นการประเมินโครงการ 
กิจกรรม 
 ๑. วิทยากรบรรยาย กระตุ้นให้ให้ผู้เข้ารับการอบรมเห็นความส าคัญของการก าหนดวัตถุประสงค์ขอบเขต                   
และประเด็นการประเมิน (๓๐ นาที)  
 ๒. ผูเ้ข้ารับการอบรมศึกษาใบความรู้ที่ ๔.๑ วัตถุประสงค์ ขอบเขต และประเด็นการประเมินโครงการ (๓๐ นาที) 
  ๓. ผู้เข้ารับการอบรมก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และประเด็นการประเมินโครงการจากโครงการของ
สถานศึกษา พร้อมเขียนลงในใบกิจกรรมที่ ๔.๑ และน าเสนอ ทั้งนี้มีผู้เชี่ยวชาญให้ค าเสนอแนะ (๙๐ นาที) 
 ๔. วิทยากรสรุปความรู้ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (๓๐ นาที) 

ส่ือ / อุปกรณ์ 
๑. PPT 
๒. ใบความรู้ที่ ๔.1 วัตถุประสงค์,ขอบเขตและประเด็นการประเมินโครงการ 
๓. ใบกิจกรรมที่ ๔.1 การก าหนดวัตถุประสงค์,ขอบเขตและประเด็นการประเมินโครงการของสถานศึกษา 

การวัดและประเมินผล 
           ๑. สังเกตุจากใบกิจกรรมที่ ๔.๑ การก าหนดวัตถุประสงค์,ขอบเขตและประเด็นการประเมินโครงการจากการ
น าเสนอแต่ละกลุ่ม  
   

หน่วยที่ ๔ การก าหนดวัตถุประสงคข์องการประเมิน 

ขอบเขตการประเมินและประเด็นการประเมิน 

จ านวน  ๓  ชั่วโมง 



 
๖๒ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 

ใบความรู้ที่ ๔.๑ 
วัตถุประสงค์ ขอบเขต และประเด็นการประเมินโครงการ 

 

ค าชี้แจง 

ให้ศึกษาและน าผลการศึกษาไปใช้ในใบกิจกรรมที่ ๔.๑   

วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 

วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการเป็นความต้องการเกี่ยวกับการประเมินโครงการที่ก าหนดได้ชัดเจน อย่าง
เฉพาะเจาะจง สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนมีความเป็นไปได้ในความต้องการ จากการท าประเมินผลมี ๖ ประการ  

๑. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจในการน าโครงการไปใช้ ซึ่งได้แก่ การประเมินว่า โครงการที่จัดท าขึ้นนั้นมีความจ า
เป็นมากน้อย หรือมีความสมเหตุสมผลหรือไม่มีความเป็นไปได้หรือคุ้มค่ากับเงินทุนค่าใช้จ่ายเพียงไร 

๒. เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินโครงการ โดยท าต่อเนื่องหรือขยายโครงการและรับรองโครงการ  ซึ่งได้แก่ 
การประเมินภายหลังจากประเมินภายหลังจากโครงการได้ด าเนินการเสร็จแล้ว เป็นการประเมินเพ่ือให้รู้ว่าโครงการ
ดังกล่าวยังมีความจ าเป็นที่จะจัดท าให้มีอีกต่อไปหรือไม่ 

๓. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงการ ซึ่งเป็นการประเมินเมื่อโครงการด าเนินไปได้ระยะหนึ่ง 
หรืออยู่ในช่วงด าเนินการ ประเมินเพ่ือปรับปรุงส่วนต่างๆ เช่น 

๓.๑ วัตถุประสงค์ของโครงการ เพ่ือให้รู้ว่าวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้นั้น มีการด าเนิน
โครงการไปได้ระยะหนึ่งมีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ ได้รับการยอมรับสนับสนุนในการด าเนินงาน 
เพ่ือที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด 

๓.๒ เนื้อหาของโครงการ เป็นการพิจารณาว่าเนื้อหาของโครงการ สาระกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ใน
โครงการ มีความครอบคลุมเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์โครงการหรือไม่ ล าดับขั้นตอนของกิจกรรมเป็นไปตามล าดับที่เอ้ือ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากนั้นก็ยังพิจารณาอีกว่า เนื้อหาสาระของโครงการดังกล่าวมีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกับ
ภูมิหลังหรือพ้ืนเพเดิมของกลุ่มเป้าหมาย หรือผู้รับบริการมากน้อยเพียงใด 
   ๓.๓ สถาวะแวดล้อมโครงการ หมายถึง การพิจารณาเกี่ยวกับนโยบายทางการเมืองหรือการบริหารของ
ผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการว่า ให้การสนับสนุนด้านการด าเนินโครงการหรือไม่อย่างไร สัมพันธภาพมีลักษณะ
อย่างไร ขัดแย้งหรือไม่ เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการหรือไม่ ทรัพยากรอ่ืนๆ มีมากน้อยเพียงใด ตลอดจนการยอมรับ
หรือต่อต้านของสาณารณชนที่มีต่อโครงการมากน้อยเพียงใด 

๔. เพ่ือที่จะได้รับข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการสนับสนุนโครงการจากแหล่งต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ การพิจารณาการสนับสนุน
โครงการจากสาธารณชน การเมือง แหล่งเงินทุน รวมทั้งนักวิชาชีพต่าง ๆ โดยต้องรู้ว่าแหล่งดังกล่าวมีแหล่งใดบ้างให้การ
สนับสนุนโครงการอย่างแท้จริงขณะโครงการด าเนินการอยู่ 

๕. เพ่ือที่จะได้รับข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการขัดขวางต่อต้านโครงการจากแหล่งต่าง  ๆ ในทางตรงกันข้ามกับ
วัตถุประสงค์ของการประเมินในข้อที่ ๔ นอกจากเราต้องรู้แหล่งที่ให้การสนับสนุนโครงการแล้วก็ตาม บางครั้งการ 



 
๖๓ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
ด าเนินการของโครงการก็ด าเนินการไปได้ไม่สะดวก และวัตถุประสงค์ไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนั้นการรวบรวมข้อมูลจาก
แหล่งต่างๆ เพ่ือพิจารณาว่าแหล่งใดบ้างที่ขัดขวาง และเป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือจะได้หาทางแก้ไขปรับปรุง ให้โครงการสามารถ
ด าเนินการไปได้สะดวก 

  ๖. เพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการพ้ืนฐานด้านต่างๆ ซึ่งหมายถึง การรับรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานอ่ืนๆ ที่
นอกจากความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการที่ท าการประเมินว่ามีผลต่อโครงการ ได้แก่ พ้ืนฐานการบริการประชาชน 
ด้านจิตวิทยา ด้านสังคมวิทยา และด้านเศรษฐกิจ เป็นต้น จะเห็นว่าจากการประเมินวัตถุประสงค์ของโครงการ จะเป็นตัว
ช่วยให้การตัดสินใจว่าโครงการจะสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ได้มากหรือน้อยเพียงใด 

  สรุป วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ โดยส่วนใหญ่แล้วก็จะก าหนดไว้ชัดเจน สามารถตรวจสอบความ
เป็นไปได้ในการท าการประเมินผลโครงการ มี ๖ ประการ ได้แก่ 
  ๑. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจก่อนน าโครงการไปใช้ 
  ๒. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจระหว่างด าเนินโครงการ 
  ๓. เพ่ือประเมินผลการด าเนินโครงการ 
  ๔. เพ่ือใช้เป็นเทคนิคในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินโครงการ 
  ๕. เพ่ือตรวจสอบความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการ 
  ๖. เพ่ือก าหนดวิธีการด าเนินโครงการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
 

ขอบเขตการประเมินโครงการ  หมายถึง การจ ากัดขอบเขตให้แก่การประเมิน อาจก าหนดไว้ หลายอย่าง เช่น  
 ๑. ขอบเขตเก่ียวกับเนื้อหาที่ศึกษา  หมายถึง  เนื้อหาที่น ามาใช้ในการประเมินโครงการ 
 ๒. ขอบเขตเก่ียวกับกลุ่มตัวอย่าง  หมายถึง  กลุ่มตัวอย่างผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ 
 ๓. ขอบเขตเก่ียวกับเวลา หมายถึง  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
 ๔. ขอบเขตเก่ียวกับวิธีการเก็บรวบรวข้อมูล หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น การสัมภาษณ์  
แบบสอบถาม ฯลฯ 
 ๕. ขอบเขตเก่ียวกับตัวแปรที่ศึกษา หมายถึง ตัวแปรที่จะท าการประเมิน ได้แก่   
  ๕.๑  ตัวแปรอิสระ   หมายถึง รูปแบบ วิธีการ หรือ กิจกรรม 
  ๕.๒  ตัวแปรตาม   หมายถึง  ผลที่เกิดจากตัวแปรอิสระ 

การเขียนขอบเขตการประเมิน จะต้องระบุให้ชัดเจน ถ้าเป็นไปได้ให้ระบุเหตุผลไว้ด้วยว่าท าไมจึงก าหนดขอบเขต
ไว้เช่นนี้ 

การก าหนดประเด็นในการประเมินโครงการ   หมายถึง การเลือก ข้อความส าคัญ  ใจความส าคัญ จาก
วัตถุประสงค์ในการท าโครงการ ตีกรอบในวงจ ากัด  ให้ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบประเมิน  เช่น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน อาจตีกรอบให้เหลือ แค่  การอ่าน  การเขียน  คุณธรรม อาจตีกรอบให้   เหลือเพียง ความมีวินัย  ความ
รับผิดชอบ  

การก าหนดประเด็นการประเมินโครงการ จึงเป็นการสรุปวัตถุประสงค์กว้าง ๆ ของโครงการให้   กระชับลง เพ่ือ
สะดวกต่อการเข้าใจ และสะดวกต่อการท าแบบประเมิน 
 



 
๖๔ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

 
 
ค าชี้แจง 
      ให้ท่านก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และประเด็นการประเมินโครงการของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่................ 

 

ใบกิจกรรมที่ ๔.๑ 
วัตถุประสงค์ ขอบเขต และประเด็นการประเมินโครงการของสถานศึกษา 
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สาระส าคัญ 

เครื่องมือ  สถิต  และการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมิน  มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะตอบค าถามของ
วัตถุประสงค์ของการประเมินว่าส าเร็จหรือไม่  อีกทั้งยังเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้การประเมินมีควาน่าเชื่อถือ 
และเป็นสารสนเทศท่ีส าคัญประกอบการตัดสินใจและการน าไปใช้ 
 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
๑. มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือการประเมิน สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล     
๒. สามารถออกแบบเครื่องมือการประเมิน สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการ 
 
เนื้อหา 
๑. ความหมาย หลักการก าหนดสร้างและพัฒนาเครื่องมือการประเมิน สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
๒. วิธีการวางแผนหรือออกแบบการประเมินโครงการ 
 
กิจกรรม 
 ๑. วิทยากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ เครื่องมือและการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้
ในการประเมิน  สถิติ และการวิเคราะห์ข้อมูลในการประเมินโครงการ 
 ๒. ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาใบความรู้ที่  ๕.๑  เครื่องมือและการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน
ประเมินโครงการ สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓. ผู้เข้ารับการอบรมวางแผนหรือออกแบบการประเมินโครงการ พร้อมทดลองสร้างเครื่องมือ    
การประเมินโครงการ ๑ ชิ้น  พร้อมเขียนลงในใบกิจกรรมที่ ๕.๒ การออกแบบ และการสร้างเครื่องมือ    
การประเมินโครงการ 
           ๔. คัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือน าเสนอการออกแบบการประเมินโครงการ และเครื่องมือที่ใช้ใน
การประเมินโครงการ 
 ๕. วิทยากรสรุปความรู้ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 

หน่วยที่ ๕ เครื่องมือ สถิติ และการวิเคราะห์ข้อมูล จ านวน  ๓  ชั่วโมง 

 



 

๖๖ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
ส่ือ / อุปกรณ์ 

๑. PPT : เครื่องมือ สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
           ๒. ใบความรู้ที่ ๕.๑ เครื่องมือและการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินประเมินโครงการ สถิติ
และการวิเคราะห์ข้อมูล 
           ๓. ใบกิจกรรมที่ ๕.๒ การออกแบบ และการสร้างเครื่องมือการประเมินโครงการ 
 
การวัดและประเมินผล 
           ๑. ตรวจผลงานใบกิจกรรมที่ ๕.๑ การออกแบบ และการสร้างเครื่องมือการประเมินโครงการ 
           ๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๗ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

ใบความรู้ที่ ๕.๑ 
เครื่องมือและการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินประเมินโครงการ สถิติ 

และการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ค าชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาใบความรู้ที่ ๕.๑ 
 

โครงการเป็นกลุ่มของกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ โดยจะมีการก าหนดล าดับขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมที่ชัดเจนและแต่ละกิจกรรมจะไม่มีการ  ท าซ้ า
ซ้อนกัน กิจกรรมต่าง ๆ จะถูกก าหนดให้ต้องบรรลุผลส าเร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดและภายใต้
งบประมาณที่จ ากัด ในแต่ละโครงการอาจประกอบด้วยกิจกรรมจ านวนไม่มากเพียง 2-3 กิจกรรม หรืออาจ
ประประกอบด้วยกิจกรรมจ านวนมากกว่า 100 กิจกรรมก็ได้ตามแต่ความจ าเป็นเพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายของโครงการได้ตามก าหนดเวลาและงบประมาณ 
 ทั้งนี้ไม่ว่าโครงการจะมีกิจกรรมจ านวนมากหรือน้อยก็ตาม ผู้จัดการโครงการก็จ าเป็นต้อง              
มีเครื่องมือที่เหมาะสมในการติดตามประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ หรือก็คือเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลโครงการนั้นเอง เพ่ือให้สามารถติดตาม ประเมินความคืบหน้าของโครงการ ระบุปัญหาใน          
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และเข้าจัดการแก้ไขปัญหาในจุดต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที ซึ่งหากผู้จัดการ
โครงการขาดเครื่องมือในการติดตามประเมินผลโครงการท าให้ไม่สามารถทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นได้       
อย่างทันท่วงทีแล้ว ก็อาจท าให้โครงการล่าช้ากว่าก าหนดการ เกิดการใช้งบประมาณบานปลายเกินเลยกว่าที่
ก าหนด กระทั่งอาจท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนั้นเจ้ าของ
โครงการอาจต้องจ่ายค่าปรับเพิ่มเติมเม่ือโครงการไม่บรรลุผลตามแผนที่ตั้งไว้อีกด้วย 
 
เครื่องมือ และการพัฒนาเครื่องมือ 

๑. แบบสอบถาม  (Questionnaire) 
  แบบสอบถาม หมายถึง รูปแบบของค าถามเป็นชุด ๆ ที่ได้ถูกรวบรวมไว้อย่างมีหลักเกณฑ์
และเป็นระบบ เพ่ือใช้วัดสิ่งที่ผู้วิจัยต้องการจะวัดจากกลุ่มตัวอย่างหรือประชากรเป้าหมายให้ได้มาซึ่ง
ข้อเท็จจริงทั้งในอดีต ปัจจุบันและการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต แบบสอบถามประกอบด้วยรายการ
ค าถามที่สร้างอย่างประณีต เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นหรือข้อเท็จจริง โดยส่งให้กลุ่มตัวอย่าง
ตามความสมัครใจ การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น การสร้างค าถามเป็นงาน  
ที่ส าคัญส าหรับผู้วิจัย เพราะว่าผู้วิจัยอาจไม่มีโอกาสได้พบปะกับผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ืออธิบายความหมาย
ต่าง ๆ ของข้อค าถามท่ีต้องการเก็บรวบรวม 
  แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือวิจัยชนิดหนึ่งที่นิยมใช้กันมาก เพราะการเก็บรวบรวมข้อมูล
สะดวกและสามารถใช้วัดได้อย่างกว้างขวาง การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามสามารถท าได้ด้วยกาสัมภาษณ์
หรือให้ผู้ตอบด้วยตนเองโครงสร้างของแบบสอบถาม โครงสร้างของแบบสอบถาม ประกอบไปด้วย 3 ส่วน
ส าคัญ ดังนี้ 
 



 

๖๘ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
๑. หนังสือน าหรือค าชี้แจง โดยมากมักจะอยู่ส่วนแรกของแบบสอบถาม อาจมีจดหมายน า

อยู่ด้านหน้าพร้อมค าขอบคุณ โดยค าชี้แจงมักจะระบุถึงจุดประสงค์ที่ให้ตอบแบบสอบถาม การน าค าตอบที่
ได้ไปใช้ประโยชน์ ค าอธิบายลักษณะของแบบสอบถาม วิธีการตอบแบบสอบถามพร้อมตัวอย่าง ชื่อ และ   
ที่อยู่ของผู้วิจัย ประเด็นที่ส าคัญคือการแสดงข้อความที่ท าให้ผู้ตอบมีความมั่นใจว่า ข้อมูลที่จะตอบไป      
จะไม่ถูกเปิดเผยเป็นรายบุคคล จะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบ และมีการพิทักษ์สิทธิของผู้ตอบด้วย 

๒. ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัว เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ เป็นต้น  การที่      
จะถามข้อมูลส่วนตัวอะไรบ้างนั้นขึ้นอยู่กับกรอบแนวความคิดในการวิจัย โดยดูว่าตัวแปรที่สนใจจะศึกษานั้น
มีอะไรบ้างที่เก่ียวกับข้อมูลส่วนตัว และควรถามเฉพาะข้อมูลที่จ าเป็นในการวิจัยเท่านั้น 

๓. ค าถามเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือตัวแปรที่จะวัด เป็นความคิดเห็นของผู้ตอบในเรื่องของ
คุณลักษณะ หรือตัวแปรนั้น 
 
ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม 
 การสร้างแบบสอบถามประกอบไปด้วยขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะที่จะวัด 
  การศึกษาคุณลักษณะอาจดูได้จาก วัตถุประสงค์ของการวิจัย กรอบแนวความคิดหรือ
สมมติฐานการวิจัย จากนั้นจึงศึกษาคุณลักษณะ หรือตัวแปรที่จะวัดให้เข้าใจอย่างละเอียดทั้งเชิงทฤษฎีและ
นิยามเชิงปฏิบัติการ 
 ขั้นที่ 2 ก าหนดประเภทของข้อค าถาม 
  ข้อค าถามในแบบสอบถามอาจแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
  1. ค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) เป็นค าถามที่เปิดโอกาสให้ผู้ตอบสามารถ
ตอบได้อย่างเต็มที่ ซึ่งคาดว่าน่าจะได้ค าตอบที่แน่นอน สมบูรณ์ ตรงกับสภาพความเป็นจริงได้มากกว่า
ค าตอบที่จ ากัดวงให้ตอบ ค าถามปลายเปิดจะนิยมใช้กันมากในกรณีที่ผู้วิจัยไม่สามารถคาดเดาได้ล่วงหน้า     
ว่าค าตอบจะเป็นอย่างไร หรือใช้ค าถามปลายเปิดในกรณีที่ต้องการได้ค าตอบเพ่ือน ามา เป็นแนวทางในการ
สร้างค าถามปลายปิด แบบสอบถามแบบนี้มีข้อเสียคือ มักจะถามได้ไม่มากนัก การรวบรวมความคิดเห็นและ
การแปลผลมักจะมีความยุ่งยาก 
                2. ค าถามปลายปิด (Close Ended Question) เป็นค าถามที่ผู้วิจัยมีแนวค าตอบไว้ให้ผู้ตอบ
เลือกตอบจากค าตอบที่ก าหนดไว้เท่านั้น ค าตอบที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ล่วงหน้ามักได้มาจากการทดลองใช้ค าถาม
ในลักษณะที่เป็นค าถามปลายเปิด หรือการศึกษากรอบแนวความคิด สมมติฐานการวิจัย และนิยามเชิง
ปฏิบัติการ ค าถามปลายเปิดมีวิธีการเขียนได้หลาย ๆ แบบ เช่น แบบให้เลือกตอบอย่างใดอย่างหนึ่ง แบบ   
ให้เลือกค าตอบที่ถูกต้องเพียงค าตอบเดียว แบบผู้ตอบจัดล าดับความส าคัญหรือแบบให้เลือกค าตอบหาย
ค าตอบ 
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โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 ขั้นที่ 3 การร่างแบบสอบถาม 
  เมื่อผู้วิจัยทราบถึงคุณลักษณะหรือประเด็นที่จะวัด และก าหนดประเภทของข้อค าถามที่จะ
มีอยู่ในแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจึงลงมือเขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมทุกคุณลักษณะหรือประเด็นที่
จะวัด โดยเขียนตามโครงสร้างของแบบสอบถามที่ได้กล่าวไว้แล้ว และหลักการในการสร้างแบบสอบถาม 
ดังนี้ 
  1. ต้องมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนว่าต้องการจะถามอะไรบ้าง โดยจุดมุ่งหมายนั้นจะต้อง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยที่จะท า 
  2. ต้องสร้างค าถามให้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือป้องกันการมีข้อค าถามนอกประเด็น
และมีข้อค าถามจ านวนมาก 
  3. ต้องถามให้ครอบคลุมเรื่องที่จะวัด โดยมีจ านวนข้อค าถามที่พอเหมาะไม่มากหรือ      
น้อยเกินไป แต่จะมากหรือน้อยเท่าใดนั้นขึ้นอยู่กับพฤติกรรมที่จะวัด ซึ่งตามปกติพฤติกรรมหรือเรื่องที่จะวัด
เรื่องหนึ่ง ๆ นั้นควรมีข้อค าถาม 25-60 ข้อ 
  4. การเรียงล าดับข้อค าถาม ควรเรียงล าดับให้ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน และแบ่งตามพฤติกรรม
ย่อย ๆ ไว้เพ่ือให้ผู้ตอบเห็นชัดเจนและง่ายต่อการตอบ นอกจากนั้นต้องเรียงค าถามง่าย ๆ ไว้เป็นข้อแรก ๆ 
เพ่ือชักจูงให้ผู้ตอบอยากตอบค าถามต่อ ส่วนค าถามส าคัญๆ ไม่ควรเรียงไว้ตอนท้ายของแบบสอบถาม เพราะ
ความสนใจในการตอบของผู้ตอบอาจจะน้อยลง ท าให้ตอบอย่างไม่ตั้งใจ ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการวิจัยมาก 
  5. ลักษณะของข้อความที่ดี ข้อค าถามท่ีดีของแบบสอบถามนั้น ควรมีลักษณะดังนี้ 
   1) ข้อค าถามไม่ควรยาวจนเกินไป ควรใช้ข้อความสั้น กะทัดรัด ตรงกับ
วัตถุประสงค์และสองคล้องกับเรื่อง 
   2) ข้อความ หรือภาษาที่ใช้ในข้อความต้องชัดเจน เข้าใจง่าย 
   3) ค่าเฉลี่ยในการตอบแบบสอบถามไม่ควรเกินหนึ่งชั่วโมง ข้อค าถามไม่ควร      
มากเกินไปจนท าให้ผู้ตอบเบื่อหน่ายหรือเหนื่อยล้า 
   4) ไม่ถามเรื่องที่เป็นความลับเพราะจะท าให้ได้ค าตอบที่ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 
   5) ไม่ควรใช้ข้อความที่มีความหมายก ากวมหรือข้อความที่ท าให้ผู้ตอบแต่ละคน
เข้าใจความหมายของข้อความไม่เหมือนกัน 
   6) ไม่ถามในเรื่องท่ีรู้แล้ว หรือถามในสิ่งที่วัดได้ด้วยวิธีอ่ืน 
   7) ข้อค าถามต้องเหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ต้องค านึงถึงระดับการศึกษา 
ความสนใจ สภาพเศรษฐกิจ ฯลฯ 
   8) ข้อค าถามหนึ่งๆ ควรถามเพียงประเด็นเดียว เพ่ือให้ได้ค าตอบที่ชัดเจนและตรง
จุดซึ่งจะง่ายต่อการน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 
   9) ค าตอบหรือตัวเลือกในข้อค าถามควรมีมากพอ หรือให้เหมาะสมกับข้อค าถาม
นั้น แต่ถ้าไม่สามารถระบุได้หมดก็ให้ใช้ว่า อ่ืน ๆ โปรดระบุ ………………. 
   10) ควรหลีกเลี่ยงค าถามที่เกี่ยวกับค่านิยมที่จะท าให้ผู้ตอบไม่ตอบตามความ                 
เป็นจริง 



 

๗๐ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
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   11) ค าตอบที่ได้จากแบบสอบถาม ต้องสามารถน ามาแปลงออกมาในรูปของ
ปริมาณและใช้สถิติอธิบายข้อเท็จจริงได้ เพราะปัจจุบันนี้นิยมใช้คอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนั้น
แบบสอบถามควรค านึงถึงวิธีการประมวลข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ด้วย 
 ขั้นที่ 4 การปรับปรุงแบบสอบถาม 
  หลังจากที่สร้างแบบสอบถามเสร็จแล้ว ผู้วิจัยควรน าแบบสอบถามนั้นมาพิจารณาทบทวน
อีกครั้ง  เพ่ือหาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข  และควรให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบแบบสอบถามนั้นด้วย  
เพ่ือที่จะได้น าข้อเสนอแนะและข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
 ขั้นที่  5  วิเคราะห์คุณภาพแบบสอบถาม 
  เป็นการน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างเล็ก ๆ เพ่ือน าผล   
มาตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ซึ่งการวิเคราะห์หรือตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามท าได้
หลายวิธี แต่ที่ส าคัญมี 2 วิธี ได้แก่ 
  1. ความตรง (Validity) หมายถึง เครื่องมือที่สามารถวัดได้ในสิ่งที่ต้องการวัด โดยแบ่งออก
ได้เป็น 3 ประเภท คือ 
   1) ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity)  คือ การที่แบบสอบถามมี          
ความครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัดหรือไม่ ค่าสถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพ คือ            
ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ หรือเนื้อหา( IOC: Index of item Objective 
Congruence) หรือดัชนีความเหมาะสม โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ ประเมินเนื้อหาของข้อถามเป็นรายข้อ 
   2) ความตรงตามเกณฑ์ (Criterion-related Validity) หมายถึง ความสามารถ
ของแบบวัดที่สามารถวัดได้ตรงตามสภาพความเป็นจริง แบ่งออกได้เป็นความเที่ยงตรงเชิงพยากรณ์และ
ความเที่ยงตรงตามสภาพ สถิติที่ใช้วัดความเที่ยงตรงตามเกณฑ์ เช่น ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(Correlation 
Coefficient) ทั้งของ Pearson และ Spearman และ ค่า t-test เป็นต้น 
   3) ความตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) หมายถึงความสามารถของ
แบบสอบถามที่สามารถวัดได้ตรงตามโครงสร้างหรือทฤษฎี ซึ่งมักจะมีในแบบวัดทางจิตวิทยาและแบบวัด
สติปัญญา สถิติที่ใช้วัดความเที่ยงตรงตามโครงสร้างมีหลายวิธี เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) การตรวจสอบในเชิงเหตุผล เป็นต้น 
  2. ความเที่ยง (Reliability) หมายถึง เครื่องมือที่มีความคงเส้นคงวา นั่นคือ เครื่องมือที่
สร้างข้ึนให้ผลการวัดที่แน่นอนคงที่จะวัดกี่ครั้งผลจะได้เหมือนเดิม สถิติที่ใช้ในการหาค่าความเที่ยงมีหลายวิธี
แต่นิยมใช้กันคือ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ คอนบาร์ช (Conbach’s Alpha Coefficient: α coefficient) 
ซึ่งจะใช้ส าหรับข้อมูลที่มีการแบ่งระดับการวัดแบบประมาณค่า (Rating Scale) 
 ขั้นที่ 6 ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ 
  ผู้วิจัยจะต้องท าการแก้ไขข้อบกพร่องที่ได้จากผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม 
และตรวจสอบความถูกต้องของถ้อยค าหรือส านวน เพ่ือให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพผู้ตอบ
อ่านเข้าใจได้ตรงประเด็นที่ผู้วิจัยต้องการ ซึ่งจะท าให้ผลงานวิจัยเป็นที่น่าเชื่อถือยิ่งขึ้น 
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 หลักการสร้างแบบสอบถาม 
  ๑.  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
  ๒.  ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย เหมาะสมกับผู้ตอบ 
  ๓.  ใช้ข้อความที่สั้น กระทัดรัด ได้ใจความ 
  ๔.  แต่ละค าถามควรมีนัย เพียงประเด็นเดียว 
  ๕.  หลีกเลี่ยงการใช้ประโยคปฏิเสธซ้อน 
  ๖.  ไม่ควรใช้ค าย่อ 
  ๗.  หลีกเลี่ยงการใช้ค าที่เป็นนามธรรมมาก 
  ๘.  ไม่ชี้น าการตอบให้เป็นไปแนวทางใดแนวทางหนึ่ง 
  ๙.  หลีกเลี่ยงค าถามท่ีท าให้ผู้ตอบเกิดความล าบากใจในการตอบ 
  ๑๐. ค าตอบที่มีให้เลือกต้องชัดเจนและครอบคลุมค าตอบที่เป็นไปได้ 
  ๑๑. หลีกเลี่ยงค าท่ีสื่อความหมายหลายอย่าง 
  ๑๒. ไม่ควรเป็นแบบสอบถามที่มีจ านวนมากเกินไป ไม่ควรให้ผู้ตอบใช้เวลาในการตอบ
แบบสอบถามนานเกินไป 
  ๑๓. ข้อค าถามควรถามประเด็นที่เฉพาะเจาะจงตามเป้าหมายของการวิจัย 
  ๑๔. ค าถามต้องน่าสนใจสามารถกระตุ้นให้เกิดความอยากตอบ 
 
๒. การสัมภาษณ์  (Interview)    
 ความหมาย 
 การสัมภาษณ์ หมายถึง การสนทนากันระหว่างผู้สัมภาษณ์และผู้ให้สัมภาษณ์อย่างมีจุดมุ่งหมาย    
ในกรณีที่ยังสนทนากันไม่เข้าใจก็สามารถที่จะซักถามเพ่ิมเติมได้จนกว่าจะได้ค าตอบเป็นที่พอใจ และในกรณี
ที่ผู้สัมภาษณ์มีความเชี่ยวชาญจะท าให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้ดีกว่าการเก็บรวบรวมข้อมูลวิธีอ่ืน  
เนื่องจากข้อมูลที่ได้จะมีความละเอียดลึกซึ้ง  และผู้สัมภาษณ์มีสิทธิ์ที่จะสังเกตลักษณะท่าทางและ
สิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ เพิ่มเติมในขณะสัมภาษณ์ได้อีกด้วย 
 ประเภทของการสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์แบ่งได้  ดังนี้ 
  1 .  ก า ร สั มภ าษณ์ แบบมี โ ค ร ง สร้ า ง   ( Standardized or structured Interview)             
เป็นลักษณะการสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อค าถามไว้แล้วและด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่ได้ก าหนดไว้  
ดังนั้นผู้ถูกสัมภาษณ์ทุกคนจะถูกถามไปตามแบบฟอร์มเหมือนกันหมดทุกคน  ดังนั้นข้อมูลที่ได้ก็จะ
สังเคราะห์ได้ง่าย  จึงมักจะไม่มีปัญหาในเรื่องของการตีความ 
  2. การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) เป็นการสัมภาษณ์      
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยแต่ไม่มีการสร้างข้อค าถามที่ตายตัว  ผู้สัมภาษณ์ต้องมีวิจารณญาณในการตั้ง
ค าถามและแก้ไขสถานการณ์เมื่อเกิดปัญหาในขณะสัมภาษณ์ ลักษณะการสัมภาษณ์ดังกล่าวซึ่งต้องใช้ผู้วิจัย
ที่มีความสามารถไหวพริบปฏิภาณอย่างสูง 
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  3.  การสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ เป็นการสัมภาษณ์ที่เริ่มนิยมใช้กันในปัจจุบัน เนื่องจาก      
มีความสะดวก เพราะไม่ต้องเสียเวลาในการเดินทางไปสัมภาษณ์และเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่ามีโอกาสในการได้
ข้อมูลมากกว่า หากเป็นการโทรศัพท์แบบเคลื่อนที่ที่สามารถติดต่อได้เกือบทุกสถานที่  ตลอดจนผู้สัมภาษณ์
และผู้ถูกสัมภาษณ์ไม่มีโอกาสในการพบปะกัน จึงสามารถที่จะพูดบางเรื่องได้เป็นอย่างดี สามารถที่จะ
ซักถามค าถามได้ในกรณีที่ไม่เข้าใจ      
 หลักการสัมภาษณ์    
 การสัมภาษณ์ผู้วิจัยต้องค านึงถึงหลักในการสัมภาษณ์ที่จะท าให้ได้ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์       
การวิจัยมากที่สุดโดยผู้วิจัยต้องมีการเตรียมการอย่างดี โดยเริ่มตั้งแต่การเตรียมนักวิจัยและผู้ช่วยนักวิจัย       
ที่จะไปเก็บรวบรวมข้อมูลในกรณีที่เป็นผู้ช่วยนักวิจัยต้องมีการฝึกอบรม และชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์
การวิจัยและท าความเข้าใจกับค าถามที่จะไปสัมภาษณ์ ตลอดจนการวางแผนก่อนการสัมภาษณ์ และ      
ควรศึกษาข้อควรระวังในขณะสัมภาษณ์และการบันทึกข้อมูลหลังการสัมภาษณ์  ถ้าหากผู้สัมภาษณ์มี
ลักษณะไม่เหมาะสมจะท า  ดังต่อไปนี้ 
 1. การคัดเลือกบุคคลที่จะไปสัมภาษณ์   ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเป็นผู้ช่วยในการสัมภาษณ์ใน
กรณีที่ผู้วิจัยไม่สามารถที่จะสัมภาษณ์ด้วยตนเองได้ทั้งหมด  และจ าเป็นต้องมีผู้ช่วยวิจัยในการสัมภาษณ์   
ผู้วิจัยต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
  1. มีความรู้ความสนใจเกี่ยวกับเรื่องที่จะไปสัมภาษณ ์
  2. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  ร่าเริง  เข้ากับคนอ่ืนได้ดี  และสามารถสร้างบรรยากาศในการ
สัมภาษณ์ได้ดี  ไม่น่าเบื่อหน่าย  และแต่งกายได้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นที่จะไปสัมภาษณ์ 
  3. มีกิริยามารยาทสุภาพ เรียบร้อย อ่อนโยน ไม่เย่อหยิ่งจองหอง อวดดี และดูถูกคนอ่ืน 
สามารถสร้างความเป็นมิตรหรือการมีมิตรไมตรี (rapport) กับผู้ให้สัมภาษณ์ได้ดี 
  4. ไม่เอาลักษณะนิสัยส่วนตัวมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินผู้ถูกสัมภาษณ์จนท าให้เกิดอคติต่อ
ผู้ถูกสัมภาษณ์  เช่นผู้สัมภาษณ์ไม่ชอบคนพูดเสียงดังแล้วพาลไม่ชอบผู้ถูกสัมภาษณ์ที่มีลักษณะการพูดเสียง
ดังกล่าว  แต่ต้องเน้นบุคคลที่มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่น ไม่อารมณ์เสีย หรืออารมณ์อ่อนไหวมากจนเกินไป 
อดทนต่อการโต้ตอบ การยั่วยุ และการต าหนิ 
  5. มีจริยธรรม ไม่น าความลับของผู้ถูกสัมภาษณ์มาเปิดเผยให้คนอ่ืนทราบ จดบันทึกข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา ไม่น าผลประโยชน์ในประเด็นอ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการวิจัย เช่น การถือโอกาสน าสินค้าไป
จ าหน่าย  หรือแนะน าสินค้า 
  6. มีความซื่อสัตย์ ไม่หยิบฉวยสิ่งของ ๆ คนอื่นมาเป็นของตนเอง   
  7. ตรงต่อเวลา ไม่ผิดนัด หรือปล่อยให้ผู้ให้สัมภาษณ์รอเป็นเวลานาน 
  8. มีสติและสมาธิในการสัมภาษณ์ เพราะการเม่อลอยจะท าให้ไม่สามารถรับฟังสิ่งที่เป็น
ค าตอบที่ดีในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้  และต้องไม่หลงลืมในการน าสิ่งที่จ าเป็นในการเก็บรวบรวมข้อมูล                  
ไปด้วย 
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 การวางแผนการสัมภาษณ์  
 การด าเนินการสัมภาษณ์ผู้วิจัยต้องมีการวางแผนการสัมภาษณ์  เป็นล าดับขั้นตอน  ดังนี้   
 ก่อนการสัมภาษณ์    
 ก่อนที่ผู้วิจัยจะเริ่มการสัมภาษณ์   ผู้วิจัยควรที่จะได้วางแผนการด าเนินงาน   เพ่ือให้การสัมภาษณ์
นั้นด าเนินไปด้วยดี  และการสัมภาษณ์ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงประเด็นมากที่สุด ผู้วิจัยจึงควรค านึงถึง       
สิ่งต่อไปนี้ 
  1. การวางแผนการสัมภาษณ์ โดยการก าหนดวันเวลาและสถานที่ในการสัมภาษณ์ โดย
การนัดหมายผู้ให้สัมภาษณ์ล่วงหน้า และควรท าตารางการสัมภาษณ์เพ่ือป้องกันการหลงลืมหรือการนัดวัน
ซ้ าซ้อนในกรณีท่ีมีผู้ให้สัมภาษณ์หลายคน 
  2. ศึกษาเส้นทาง วิธีการเดินทาง ในการไปหาผู้ให้สัมภาษณ์ในกรณีที่จะต้องไปสัมภาษณ์
ผู้ปกครองหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องที่ผู้วิจัยไม่มั่นใจในเส้นทางหรือสถานที่ที่จะไปสัมภาษณ์ อาจจะใช้วิธีการสอบถาม
จากผู้ที่เคยมีประสบการณ์ในการเดินทางไปยังสถานที่ที่ผู้วิจัยต้องการที่จะไปสัมภาษณ์หากเป็นไปได้ก็ควรที่
จะวางแผนการเดินทาง   
  3. นัดแนะโดยการก าหนดเวลาสถานที่และควรเตือนผู้ให้สัมภาษณ์ก่อนไปสัมภาษณ์จริง
อีกครั้งเพ่ือเป็นการยืนยันว่าจะมีการสัมภาษณ์ 
  4. เตรียมแบบสัมภาษณ์  และข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งคู่มือประกอบการ
สัมภาษณ์ ศึกษาเนื้อหาที่จะไปสัมภาษณ์  และเตรียมอุปกรณ์การสัมภาษณ์  เช่น  กล้องวีดีโอ  กล้องถ่ายรูป
ระบบดิจิตอล   
  5. ควรคาดคะเนเวลาในการเดินทาง โดยควรไปถึงสถานที่สัมภาษณ์  ก่อนล่วงหน้า
ประมาณ 10 – 15 นาทีก่อนเวลานัดสัมภาษณ์ เพ่ือท าความคุ้นเคยกับสถานที่ท าธุระส่วนตัวและลดอาการ
ตื่นเต้น 
 ระหว่างการสัมภาษณ์ 
  1. เริ่มจากการพูดคุยประเด็นทั่วไปเพ่ือเป็นการสร้างความคุ้นเคยและท าให้ผู้ให้สัมภาษณ์
รู้สึกเป็นกันเอง ไม่เครียดและกังวลกับการนั่งคุยกับคนแปลกหน้า 
  2. แนะน าตัวเอง ว่าเป็นใครมีวัตถุประสงค์ในการท าวิจัยเพ่ืออะไร  และต้องบอกแก่ผู้ให้
สัมภาษณ์ว่า  ค าตอบที่ได้จากการตอบนั้นจะไม่ส่งผลต่อผู้ให้สัมภาษณ์และหากผู้ให้สัมภาษณ์ได้มีการกล่าว
พาดพิงผู้อื่น ผู้สัมภาษณ์จะไม่น าผลจากการสัมภาษณ์ไปเปิดเผยต่อผู้ใดท้ังสิ้น 
  3. ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
  4. ไม่ชี้แนะค าตอบในกรณีท่ีผู้ตอบตอบไม่ตรงประเด็น  แต่ควรใช้ลักษณะค าถามท่ีเป็นการ
ยั่วยุให้ผู้ตอบรู้สึกอยากตอบและสนุกในการที่จะให้ค าตอบ 
  5. ไม่วิจารณ์ค าตอบของผู้ให้สัมภาษณ์ในกรณีที่ผู้ให้สัมภาษณ์ตอบไม่ตรงกับความคิดเห็น
ของผู้สัมภาษณ ์
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  6. ในขณะสัมภาษณ์ผู้สัมภาษณ์ควรมีไหวพริบปฏิภาณ  ประกอบการสัมภาษณ์  และหาก
มั่นในว่าผู้ให้สัมภาษณ์ตอบไม่ตรงกับความเป็นจริงก็ควรที่จะใช้ค าถามอ่ืน ๆ  และพูดคุยเพ่ือหาค าตอบให้ได้ 
  7. ในกรณีที่ผู้ให้สัมภาษณ์มีอารมณ์ฉุนเฉียวต่อค าถามบางค าถามที่ตรงกับความรู้สึกที่เป็น
ลบ ผู้สัมภาษณ์ต้องควบคุมอารมณ์ให้ได้  และรับฟังค าวิจารณ์  และพยายามกล่อมให้อยู่ในสภาวะอารมณ์ที่
ปกต ิ
  8. พยายามให้ผู้ให้สัมภาษณ์พูดมาก ๆ แต่ตะล่อมให้อยู่ในประเด็นตามแบบสัมภาษณ์ 
  9. ค าตอบบางค าตอบผู้สัมภาษณ์อาจไม่เข้าใจให้ถามเพ่ิมเติม  ดังนั้นผู้สัมภาษณ์จึงต้องมี
ไหวพริบ  และต้องพิจารณาจากบริบทอ่ืน  และอาจใช้ค าถามอ่ืน ๆ  ช่วยถามเพ่ือให้ได้ค าตอบที่สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
  10. ในกรณีที่จ าเป็นต้องถ่ายภาพ  ต้องขออนุญาตผู้ให้สัมภาษณ์ก่อน 
  11. พิจารณาทบทวนค าตอบ และความครบถ้วนสมบูรณ์ของค าตอบที่ได้รับ  หากว่าไม่
ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ต้องมีการสัมภาษณ์เพ่ิมเติม 
  12. กล่าวขอบคุณผู้ให้สัมภาษณ์ท่ีให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
 หลังการสัมภาษณ์ ต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
  1. ควรบันทึกผลการสัมภาษณ์ทันทีเพ่ือกันการลืม 
  2. การจดบันทึกควรจดสาระส าคัญทุกประเด็น  และไม่ควรที่จะจดแบบย่อจนเกินไป  
เพราะจะท าให้ผู้สัมภาษณ์ลืมประเด็นที่ส าคัญ  เมื่อวันเวลาผ่านไป   
  3. ควรบันทึกเหตุผลของการไม่ได้ค าตอบในการวิจัย 
  4. ควรตรวจความสมบูรณ์ของค าตอบในการจดบันทึกการสัมภาษณ์ หากเป็นไปได้ เมื่อมี
โอกาสและเวลา ควรหาทางไปสัมภาษณ์เพ่ิมเติม   
 
 ข้อดีของการสัมภาษณ์ 
      1. ได้ค าตอบที่เป็นลักษณะของการแสดงความคิดเห็น และได้ข้อมูลในระดับที่ลึกซ้ึง 
  2. ในกรณีที่ผู้ตอบไม่เข้าใจค าถามก็สามารถที่จะซักถามผู้สัมภาษณ์ได้ 
 ข้อเสียของการสัมภาษณ์ 
  1. เสียเวลาและงบประมาณในการเก็บรวบรวมข้อมูล เนื่องจากในการสัมภาษณ์ต้องเก็บ
ข้อมูลกับหน่วยตัวอย่างที่ละคน และในกรณีท่ีหน่วยตัวอย่างไม่เต็มใจในการให้ข้อมูลก็ต้องพยายามหาวิธีการ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใหม่ 
  2. ต้องใช้ผู้เก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความช านาญและมีความรู้ เนื่องจากหากไม่มีความ
ช านาญหรือความรู้ก็ไม่สามารถท่ีจะถามต่อได้ เพราะในบางกรณีผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ได้ตอบค าถามตรงๆ แต่จะ
ตอบเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือมีความระแวงบางอย่าง จึงต่ออาศัยความช านาญหรือความรู้ของผู้สัมภาษณ์เป็น
พิเศษ   ตัวอย่าง  เช่น  การสัมภาษณ์เรื่องยาเสพติด หรือ เรื่องพฤติกรรมทางเพศส าหรับผู้เรียน 
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  3. ข้อมูลจะเชื่อถือได้หรือไม่ข้ึนอยู่กับความซื่อสัตย์ของผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. วิเคราะห์ข้อมูลยากต้องอาศัยความเชี่ยวชาญของผู้วิจัยในการวิเคราะห์ข้อมูล   
เนื่องจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เป็นลักษณะของข้อมูลบรรยายพฤติกรรม   ซึ่งยากในการตีความและ
อาจจะต้องอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูลอ่ืน ๆ มาประกอบ เช่น อาจต้องใช้การสังเกตพฤติกรรมการ
แสดงออกเพ่ิมเติม 
  5. การสัมภาษณ์ในบางกรณีจะมีความเสี่ยงต่ออันตรายส าหรับผู้เก็บข้อมูลหรือผู้วิจัย                
บางคน  เช่น  การเข้าไปสัมภาษณ์ผู้ปกครองนักเรียนที่อยู่ในชุมชนที่มีปัญหาเรื่องยาเสพติดก็มีโอกาสที่จะ
เสี่ยงที่จะถูกท าร้ายร่างกายได้ 
  6. ข้อมูลที่ได้มีความคลาดเคลื่อนจากอคติของผู้ ให้สัมภาษณ์ เนื่องจาก ไม่ชอบ ไม่สนใจ  
เรื่องท่ีสัมภาษณ์หรือมีความสนใจด้านใด้านหนึ่งก็ให้ข้อมูลแต่ในสิ่งที่ตนเองชอบไม่สามารถควบคุมอารมณ์ได้   
เมื่อเจอค าตอบที่ไม่ถูกใจและในกรณีท่ีรีบร้อนก็ตอบเพ่ือให้การสัมภาษณ์ผ่านพ้นไปอย่างรวดเร็ว 
 
๓. การสังเกต  (Observation)   
 ความหมาย 
  เป็นการใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในการที่จะรวบรวมข้อมูล  โดยการเฝ้าดูปรากฏการณ์  
หรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้นอย่างใกล้ชิด  ในระยะเวลาที่ก าหนดอย่างมีเป้าหมายโดยใช้ประสาทสัมผัสของผู้
สังเกตท าให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับสภาพที่แท้จริง  หรือใช้เครื่องมืออ่ืน ๆ ช่วยเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง
แม่นย า 
 ประเภทของการสังเกต 
  1. แบ่งตามลักษณะกิจกรรมของผู้สังเกต 
   1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participation  Observation) การเข้าไปเป็นส่วน
หนึ่งของกิจกรรมที่ผู้ถูกสังเกตด าเนินการอยู่ 
   2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Nonparticipation Observation)  การที่ผู้
สังเกตเฝ้าดูพฤติกรรมของผู้ถูกสังเกต โดยไม่ได้เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินกิจกรรม  และไม่ให้ผู้ถูก
สังเกตรู้ตัว 
  2. แบ่งตามแนวทางการสังเกต 
   1) การสังเกตแบบมีโครงสร้าง (Structured Observation) มีจุดประสงค์ของ
การสังเกตที่ชัดเจน  และมีรายงานของการสังเกตชัดเจนท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วน  แต่อาจจะบกพร่อง
เนื่องจากไม่เกิดพฤติกรรมที่ต้องการ และผู้สังเกตอาจตีความหมายผิด ๆ ได้ 
   2) การสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured  Observation) เป็นลักษณะ
การสังเกตที่มีจุดมุ่งหมายแต่ไม่มีรูปแบบหรือแบบฟอร์มช่วยในการสังเกตผู้สังเกตต้องก าหนดรายละเอียด
เอง  ลักษณะการสังเกตจึงด าเนินไปอย่างเป็นธรรมชาติจะท าให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดโดยที่ผู้วิจัยคาดไม่ถึง 
   
 



 

๗๖ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
3.  แบ่งตามวิธีการสังเกต 

   1) การสังเกตทางตรง (Direct  observation) 
   2) การสังเกตทางอ้อม (Indirect  observation)   
 คุณลักษณะของผู้สังเกต 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต  สิ่งส าคัญที่สุด คือ ผู้สังเกตเนื่องจากผลของการ
สังเกตขึ้นอยู่กับการตีความของผู้สังเกต ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตจะเชื่อถือได้หรือไม่ซึ่งขึ้นอยู่กับ
คุณลักษณะของผู้สังเกต ดังนี้ 
 1. มีความตั้งใจ  ในการสังเกตพฤติกรรม ไม่ย่อท้อ  เนื่องจากการสังเกตบางครั้งไม่สามารถที่จะ
ตอบได้ว่าพฤติกรรมจะเกิดขึ้นในช่วงไหน   ผู้สังเกตจึงต้องตั้งใจที่จะสังเกตในช่วงเวลาที่ก าหนดไว้ในขอบเขต
ของการวิจัย 
 2. มีประสาทสัมผัสและการรับรู้ที่ดี  สมองไม่ล่าช้า  ซึ่งจะท าให้สามารถสื่อความหมายได้ดีต่อสิ่งที่
สังเกต เช่น การสังเกตสีหน้า ปฏิกิริยาบางอย่าง เช่น สีหน้ายิ้มแย้มแจ่มใส สีหน้าบึงตึงต่าง ๆ  
 3. มีความยุติธรรมและไม่น าอคติส่วนตัวเข้ามาเกี่ยวข้อง เช่น ผู้สังเกตไม่ชอบเด็กชาย A และมักจะ
มองว่าเด็กชาย A เป็นเด็กเกเร  ผู้สังเกตต้องสังเกตพฤติกรรมเด็กชาย A โดยไม่น าความไม่ชอบดังกล่าวมา
อยู่ในใจขณะสังเกต 
 4. สามารถแปลความและสรุปความคิดรวบยอดได้ดี 
 5. มีความรู้ในเรื่องที่จะสังเกต  หากขาดความรู้จะท าให้ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วนเนื่องจากการมองข้าม
รายละเอียดในประเด็นปลีกย่อยที่ส าคัญ 
 6. มีความละเอียดรอบคอบ ในทุกกรณี โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนการสังเกตตลอดจนถึงการบันทึก
ผลการสังเกต 
 หลักและวิธีการสังเกต 
 ในการสังเกตนั้น  ผู้วิจัย  หรือผู้ช่วยนักวิจัยที่เป็นผู้สังเกต จะต้องเป็นผู้ที่มีความตั้งใจในการสังเกต
และต้องไม่ละเลยหลักในการสังเกตซึ่งจะช่วยให้  ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตเป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้  โดยควร
ค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
  1. ก าหนดจุดมุ่งหมายที่จะสังเกต เพ่ือให้การสังเกตมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน 
  2. สร้างเครื่องมือช่วยในการสังเกต เพ่ือช่วยให้การสังเกตมีความสอดคล้อง 
  3. สังเกตอย่างละเอียดและถ่ีถ้วน 
  4. บันทึกพฤติกรรมที่สังเกตได้ทุกขั้นตอน  และบันทึกทันทีที่สังเกตเห็น 
  5. ผู้สังเกตต้องมีประสาทสัมผัสที่ดี  เช่น  สายตาดี  ประสาทหูที่รับฟังได้ดี 
  6. ไม่ใส่ความคิดเห็นส่วนตัวในการสังเกต  หรือตีความในขณะสังเกต 
  7. อาจจะต้องมีการสังเกตหลายๆครั้ง  เพื่อให้ข้อมูลที่ได้มีความน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น 
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เครื่องมือที่ใช้ในการสังเกต 

 การรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตนั้น บางครั้งผู้วิจัยจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือช่วยในการสังเกต 
โดยเฉพาะการสังเกตแบบมีโครงสร้าง ทั้งนี้เพ่ือต้องการให้มีความสะดวกในการแปลความหมายและสรุปผล
ได้ง่ายขึ้น เครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตท่ีใช้กันทั่วไป ได้แก่ (สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 2544, หน้า 48) 
  1. แบบตรวจสอบรายการ (Check Lists) 
  2. แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
  3. แบบบันทึกความถี ่
  4. แบบบรรยายพฤติกรรมหรือแบบระเบียนพฤติการณ์ (Anecdotal Records) 
 เครื่องมือแต่ละประเภทมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. แบบตรวจสอบรายการ เป็นเครื่องมือที่ประกอบด้วยข้อความระบุพฤติกรรมของเรื่องที่ 
ต้องการศึกษา โดยระบุว่ามีหรือไม่มีพฤติกรรม ดังกล่าว  
  2. แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) เป็นเครื่องมือในการสังเกตโดยการให้ผู้
สังเกตได้ประเมินค่าระดับความมากน้อยของพฤติกรรมของผู้ถูกสังเกต  ที่ผู้สังเกตได้ก าหนดไว้  
  3. แบบบันทึกความถี่ของพฤติกรรม  เป็นการบันทึกจ านวนครั้งของพฤติกรรมที่เกิดขึ้น  
ในรอบวัน  หรือ  สัปดาห์  การก าหนดจ านวนครั้งต่อเวลาขึ้นอยู่กับผู้วิจัยจะตั้งเป้าหมายไว้  เช่น ต่อชั่วโมง  
วัน  หรือ  สัปดาห์   
 ข้อดีของการสังเกต 
  1. ใช้เก็บข้อมูลทักษะการปฏิบัติหรือการประเมินผลตามสภาพจริงได้ดี 
  2. สามารถใช้เก็บข้อมูลบุคคลทุกประเภทได้ 
  3. เป็นการเก็บข้อมูล โดยการสัมผัสพฤติกรรม โดยตรงของผู้ถูกสังเกตหรือกลุ่มตัวอย่าง 
  4. ในบางกรณีอาจจะได้ข้อมูลที่นอกเหนือจากวัตถุประสงค์การวิจัยแต่จะมีประโยชน์ต่อ
การวิจัยได ้
  5. ใช้เก็บข้อมูลเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสัมภาษณ์ได้ 
 ข้อเสียของการสังเกต 
  1. เสียเวลาและงบประมาณมากในกรณีที่สังเกตพฤติกรรมให้ได้ความตามเป้าหมาย 
เนื่องจากพฤติกรรมบางประเภทต้องใช้เวลานานในการสังเกตและอาจจะต้องสังเกตหลายครั้งจึงจะได้ข้อมูล
ครบถ้วน 
  2. อาจเกิดความคลาดเคลื่อนในการสังเกตได้หากผู้วิจัยไม่มีความสามารถหรือความอดทนพอ 
  3. อาจเกิดความล าเอียงจากผู้สังเกต 
  4. พฤติกรรมบางอย่างเป็นพฤติกรรมเฉพาะบุคคลซึ่งจะน าไปใช้ในการอ้างอิงสู่กลุ่มอ่ืน ๆ 
ได้ยาก 
  5. พฤติกรรมบางอย่างจากท าการสังเกต  อาจท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการสังเกตได้ 
  6. ขาดคุณภาพของเครื่องมือ  ท าให้มีความเป็นปรนัยได้ง่าย 
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๔. แบบทดสอบ  (Test) 
        ความหมาย 
                บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2542: 72) ให้ ความหมาย แบบทดสอบ ว่า เป็นวิธีการเชิงระบบ
ที่ใช้ในการเปรียบเทียบพฤติกรรมของบุคคลตั้งแต่ สองคนขึ้นไป ณ เวลาหนึ่ง หรือของบุคคลคนเดียวหรือ
หลายคนในเวลาต่างกัน 
           บราวน์ (อ้างใน บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ ,2542 : 72) ให้ความหมายแบบทดสอบว่า เป็น
วิธีการเชิงระบบที่ใช้ส าหรับวัดตัวอย่างพฤติกรรม 
แบบทดสอบจะมีลักษณะที่ส าคัญ 3 ประการ 
          1) แบบทดสอบเป็นวิธีเชิงระบบ (Systematic Procedure) หมายความว่า แบบทดสอบ
นั้นจะต้องมีกฎเกณฑ์แน่นอนเกี่ยวกับโครงการการบริหารจัดการและการให้คะแนน 
          2) แบบทดสอบเป็นเป็นการวัดพฤติกรรม (Behaviors) ซึ่งจะวัดเฉพาะพฤติกรรมที่วัดได้
เท่านั้นโดยผู้ตอบสนองตอบต่อข้อค าถามที่ก าหนดให้ มิใช่เป็นการวัดโดยตรง 
          3) แบบทดสอบเป็นเพียงส่วนหนึ่งของพฤติกรรมที่ต้องการวัดทั้งหมด (Sample of all 
possible items) ตาม ความเป็นจริง ไม่มีแบบทดสอบชุดใดที่จะมีข้อค าถามวัดพฤติกรรมที่ต้องการได้
ทั้งหมด ฉะนั้นจึงต้องตกลงว่าข้อค าถามในแบบทดสอบเป็นตัวแทนของข้อค าถามทั้งหมดที่ใช้ วัดพฤติกรรม
นั้น และถ้าผู้ตอบ ตอบข้อค าถามใด ค าถามหนึ่งถูก จะต้องให้คะแนนเท่ากัน 
             อุทุมพร(ทองอุไทย) จามรมาน (2545) แบบทดสอบ  คือ  เครื่อง มือตรวจสอบทางการศึกษา
ที่กระตุ้นสมองให้แสดงพฤติกรรมออกมาในเชิงความสามารถ ของบุคคลนั้น ๆ ประกอบด้วยข้อสอบจ านวน
หนึ่ง    ซึ่งข้อสอบได้แก่ ข้อความหรือข้อค าถามที่เกี่ยวข้องกับจุดมุ่งหมายในการทดสอบ และเนื้อหาสาระที่
ทดสอบเฉพาะอย่างและเก่ียวข้องกับบุคคลที่ถูกทดสอบ 
 
        ประเภทของแบบทดสอบ 
แบบทดสอบนั้นสามารถแบ่งได้หลายประเภท แล้วแต่ว่าจะยึดอะไรเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
1. แบ่งตามสิ่งที่วัด แบ่งออกได้ 3 ประเภท คือ 
       1.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ (Achievement) หมายถึงข้อสอบที่วัดสมรรถภาพสมองด้านต่าง ๆ    
ที่นักเรียนได้รับการเรียนรู้ผ่านมาแล้วว่ามีอยู่เท่าใด แบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ 

1.1.1 แบบทดสอบท่ีครูสร้างข้ึน (Teacher made test) เป็นข้อสอบมุง่วัดผลสัมฤทธิ์ของ 
ผู้เรียน เฉพาะกลุ่มท่ีครูสอนเท่านั้น ไม่น าไปใช้กับกลุ่มอ่ืน 

1.1.2 แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized test) เป็นข้อสอบที่มุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนได้มีการพัฒนาด้วยการวิเคราะห์ทางสถิติมาแล้วหลายครั้งจนมีคุณภาพสมบูรณ์ อีกทั้งยังมี
เกณฑ์ปกติ (norm) ไว้ส าหรับเปรียบเทียบคุณภาพต่าง ๆ ของนักเรียนต่างกลุ่มกันได้อีกด้วย 

       1.2 แบบทดสอบวัดความถนัด (Aptitude) เป็นข้อสอบที่มุ่งวัดสมรรถภาพสมองของผู้เรียนว่าจะ
เรียนได้ไกลหรือประสบผลส าเร็จเพียงใด เพ่ือใช้ในการท านายหรือพยากรณ์อนาคตของผู้เรียน แบ่งออกเป็น 
2 ชนิด คือ 
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1.2.1 แบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียน (Scholastic Aptitude Test) เป็น

แบบทดสอบท่ีมุ่งวัดความสามารถทางวิชาการต่าง ๆ เช่น ภาษา คณิตศาสตร์ 
1.2.2 แบบทดสอบวัดความถนัดเฉพาะอย่าง (Specific Aptitude Test) เป็นแบบทดสอบ

ที่มุ่งวัดความถนัดเฉพาะอย่างที่เก่ียวข้องกับอาชีพต่าง ๆ เช่น ความสามารถทางศิลปะ เครื่องยนต์ 
       1.3 แบบทดสอบวัดบุคลิกภาพ (Personality) เป็นแบบทดสอบที่ใช้วัดบุคลิกภาพ และการ
ปรับตัวให้เข้ากับสังคม เช่น แบบทดสอบวัดเจตคติ ความสนใจ 
2. แบ่งตามลักษณะการเขียนตอบ แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ (วิเชียร เกตุสิงห์. 2515 : 20-21) 
   2.1 ข้อสอบอัตนัย หรือความเรียง (Subjective or Essay Test) 
ข้อสอบอัตนัยมีเฉพาะค าถามที่เปิดโอกาสให้ผู้สอบได้สามารถแสดงออก โดยใช้ภาษาของตนเอง 
เขียนตอบตามเสรีภาพ ตามความรู้และความคิดเห็นของแต่ละคน 
   2.2 ข้อสอบปรนัย (Objective Test) 
ลักษณะโดยทั่วไปของข้อสอบปรนัย จะประกอบด้วย 2 ส่วน คือค าถาม และค าตอบ ตัวค าถาม 
ของข้อสอบปรนัยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ตอบได้แสดงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ตามที่ผู้ถามต้องการ ซึ่งจะ
วัดตั้งแตค่วามจ าผิวเผินไปจนถึงวัดพฤติกรรมที่ลึกซ้ึงคือการประเมินค่า ค าถามแต่ละข้อจะถามเฉพาะจุดเล็ก 
ๆ ของเนื้อหา ดังนั้นจึงมีจ านวนมากข้อ ส่วนค าตอบของค าถามประเภทนี้ผู้ตอบต้องใช้เวลาในการคิดและ
การตอบเป็นส่วนใหญ่ การเขียนตอบจะใช้เวลาน้อยซึ่งอาจเขียนเป็นประโยคสั้น ๆ หรือท าเครื่องหมายบน
ค าตอบที่ต้องการ (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์. 2526 : 122) ดังนั้น สาระส าคัญของผู้ตอบที่ต้องปฏิบัติมี 
ดังนี้ (Throndike and Hagen. 1969 : 64) 
1. ต้องอ่านข้อสอบที่มีทั้งค าถามและค าตอบที่สมบูรณ์ ท าให้ผู้ตอบไม่มีอิสระในการแสดงความ 
คิดเห็นในค าตอบนั้นเลย 
2. เลือกค าตอบที่ถูกที่สุด จากตัวเลือกท่ีผู้เขียนข้อสอบก าหนดมาให้ 
3. ต้องตอบค าถามจากข้อสอบหลายข้อ 
   ประเภทของแบบทดสอบปรนัย 
ข้อสอบปรนัยสามารถแบ่งแยกย่อยได้ 5 ประเภท คือ 
1. แบบตอบสั้นๆ 
2. แบบเติมค า 
3. แบบจับคู ่
4. แบบถูก-ผิด 
5. แบบเลือกตอบ 
  ขั้นตอนการสร้างแบบทดสอบ 
      การสร้างแบบทดสอบ  โดยด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
    1. วิเคราะห์จุดประสงค์เนื้อหาวิชาและท าตารางก าหนดลักษณะข้อสอบขั้นแรกสุดต้อง
ท าการวิเคราะห์ว่าวิชาหรือหัวข้อที่สร้างข้อสอบวัดผลนี้มีจุดประสงค์ของการสอนหรือจุดประสงค์การเรียนรู้
อะไรบ้างท าการวิเคราะห์เนื้อหาวิชาว่ามีโครงสร้างอย่างไรจัดเขียนหัวข้อใหญ่หัวข้อย่อยทุกหัวข้อพิจารณา 
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ความเกี่ยวโยงความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหาเหล่านั้นจากนั้นก็จัดท าตารางก าหนดลักษณะข้อสอบหรือที่
เรียกว่าตารางวิเคราะห์หลักสูตรตารางนี้มี 2 มิติคือด้านเนื้อหากับสมรรถภาพที่ต้องการวัดเขียนหัวข้อ
เนื้อหาที่เป็นหัวข้อเรื่องใหญ่ๆตามหลักสูตรวิชานั้นลงไปในแต่ละแถวของตารางตามล าดับส่วนด้านบนจะ
เป็นสมรรถภาพซึ่งได้จากการวิเคราะห์จุดประสงค์และในการท าตารางก าหนดลักษณะของข้อสอบนั้นขั้น
แรกสุดพิจารณาว่าจะออกข้อสอบทั้งหมดกี่ข้อเขียนจ านวนข้อลงในช่องรวมช่องสุดท้ายจากนั้นพิจารณาว่า
หัวข้อเรื่องใดส าคัญมากน้อยเขียนล าดับความส าคัญลงไปแล้วก าหนดจ านวนข้อสอบที่จะวัดในแต่ละหัวข้อ
ตามอันดับความส าคัญจากนั้นก าหนดจ านวนข้อในแต่ละช่องจ านวนข้อสอบที่จะวัดในแต่ละช่องขึ้นอยู่กับว่า
เรื่องนั้นต้องการให้เกิดสมรรถภาพในด้านใดมากน้อยกว่ากันการวิเคราะห์จุดประสงค์ในการสร้างข้อสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแนวความคิดในการวัดที่นิยมกันได้แก่การเขียนข้อสอบวัดตามการจัดประเภท
จุดประสงค์ทางการศึกษาด้านพุทธิพิสัย (Cognitive) ซึ่งจ าแนกจุดประสงค์ทางการศึกษาด้านพุทธิพิสัย
ออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ วัดด้านความรู้ความจ า (Knowledge) วัดด้านความเข้าใจ (Comprehension) 
วัดด้านการน าไปใช้ (Application) วัดด้านการวิเคราะห์ (Analysis)วัดด้านสังเคราะห์ (Synthesis) และ
ด้านประเมินค่า (Evaluation) 
  2. ก าหนดแบบของข้อค าถามและศึกษาวิธีการเขียนข้อสอบท าการพิจารณาและตัดสินใจ
ว่าจะใช้ข้อค าถามรูปแบบใดศึกษาวิธีการเขียนข้อสอบศึกษาวิธีการเขี ยนข้อสอบหลักการเขียนค าถาม
สมรรถภาพต่าง ๆ ศึกษาเทคโนโลยีในการเขียนข้อสอบเพ่ือน ามาใช้เป็นหลักในการเขียนข้อสอบ 
  3. เขียนข้อสอบโดยใช้ตารางก าหนดลักษณะของข้อสอบที่จัดท าไว้ขั้นที่ 1 เป็นกรอบซึ่งจะ
ท าให้สามารถออกข้อสอบวัดได้ครอบคลุมทุกหัวข้อเนื้อหาและทุกสมรรถภาพส่วนรูปแบบและเทคนิคในการ
เขียนข้อสอบยึดตามที่ศึกษาในขั้นที่ 2 4. ตรวจทานข้อสอบน าข้อสอบที่ได้เขียนไว้ในขั้นที่ 3 มาพิจารณา
ทบทวนอีกครั้งหนึ่งโดยพิจารณาความถูกต้องตามตารางก าหนดลักษณะข้อสอบหรือไม่ภาษาที่ใช้เขียนมี
ความชัดเจนเข้าใจง่ายเหมาะสมดีแล้วหรือไม่ตัวถูกตัวลวงเหมาะสมกับเข้ากับหลักเกณฑ์หรือไม่หลัง
พิจารณาข้อบกพร่องแล้วน าเอาข้อวิจารณ์นั้นมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
  5. พิมพ์แบบทดสอบฉบับทดลองน าข้อสอบทั้งหมดมาพิมพ์เป็นแบบทดสอบโดยพิมพ์ค า
ชี้แจงหรือค าอธิบายวิธีการท าแบบทดสอบไว้ที่ปกของแบบทดสอบอย่างละเอียดและชัดเจนการจัดพิมพ์
รูปแบบให้เหมาะสม 
  6. ทดลองใช้วิเคราะห์คุณภาพและปรับปรุงน าแบบทดสอบไปทดลองกับกลุ่มที่คล้ายกัน
กับกลุ่มตัวอย่างที่จะสอบจริงซึ่งได้เรียนในวิชาเนื้อหาที่จะสอบแล้วน าผลการสอบมาตรวจให้คะแนนท าการ
วิเคราะห์คุณภาพคัดเลือกเอาข้อที่มีคุณภาพเข้าเกณฑ์ตามจ านวนที่ต้องการถ้าข้อที่เข้าเกณฑ์มีจ านวน
มากกว่าที่ต้องการก็ตัดข้อที่มีเนื้อหามากกว่าที่ต้องการซึ่งเป็นข้อสอบที่มีอ านาจจ าแนกต่ าสุดออกตามล าดับ
น าเอาผลการสอบที่คิดเฉพาะข้อสอบเข้าเกณฑ์เหล่านั้นมาค านวณหาค่าความเชื่อม่ัน 
  7. พิมพ์แบบทดสอบฉบับจริง โดยน าข้อสอบที่มีอ านาจจ าแนกและระดับความยาก
เข้าเกณฑ์ตามจ านวนที่ต้องการในขั้นตอนที่ 6 มาพิมพ์เป็นแบบทดสอบฉบับที่จะใช้จริงซึ่งจะต้องมีค าชี้แจง
วิธีท าด้วยและในการพิมพ์นอกจากใช้รูปแบบที่เหมาะสมแล้วควรค านึงถึงความประณีตความถูกต้องซึ่ง
จะต้องตรวจทานให้ดีหลักการสร้างแบบทดสอบชนิดต่าง ๆ 



 

๘๑ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
1. ข้อสอบอัตนัย (Subjective Test) 
     ลักษณะทั่วไป เป็นข้อสอบที่มีเฉพาะ ค าถาม แล้วให้เขียนตอบอย่างเสรี  
หลักในการสร้าง 
   1. เขียนค าชี้แจงเกี่ยวกับวิธีการตอบให้ชัดเจน 
   2. ควรเขียนค าถามให้ชัดเจน และควรใช้ค าถามให้ใช้ความคิด เช่น จงอธิบาย จงวิเคราะห์ 
   3. ก าหนดเวลาให้ตอบนานพอสมควร 
   4. เลือกถามเฉพาะจุดที่ส าคัญของเรื่อง  
   5. ค าถามแต่ละข้อมีความยากง่ายไม่เท่ากัน 
 
2. ข้อสอบแบบถูก-ผิด (True - false Test) 
     ลักษณะทั่วไป ข้อสอบเลือกตอบมี 2 ตัวเลือก เช่น ถูก-ผิด ใช่-ไม่ใช่ 
หลักในการสร้าง 
   1. เขียนค าถามให้รัดกุมสั้น ๆ 
   2. ควรเขียนค าถามด้วยภาษาง่าย ๆ ชัดเจนตรงไปตรงมา  
   3. ควรออกข้อสอบให้มีข้อถูกกับข้อผิดจ านวนใกล้เคียงกัน 
   4. หลักการให้คะแนนไม่ควรใช้วิธีหักคะแนนหรือติดลบในข้อท่ีตอบผิด 
 
3. ข้อสอบแบบเติมค า (Completion Test)  
     ลักษณะทั่วไป เป็นข้อสอบที่ประกอบด้วยประโยคหรือข้อความที่ยังไม่สมบูรณ์แล้วให้ผู้ตอบเติมค า หรือ
ประโยค 
หลักในการสร้าง 
   1. ไม่ควรใช้ข้อความหรือประโยคจากหนังสือแล้วตัดค าบางค า หรือบางข้อความออกมาใช้เป็นค าถาม 
   2. ค าตอบที่ต้องการให้เติมหรือที่ถูก จะต้องเป็นค าตอบที่เฉพาะเจาะจงไม่ตีความได้หลายนัย 
   3. แต่ละข้อความให้เติมแห่งเดียวตอนท้ายของประโยคหรือข้อความ แต่ถ้าจ าเป็นอาจเว้นให้เติมส่วนอื่น 
   4. ต าแหน่งที่เติมต้องเป็นจุดส าคัญจริง ๆ  
 
4. ข้อทดสอบแบบตอบสั้น ๆ (Short Answer Test) 
หลักในการสร้าง 
   1. ค าตอบที่ต้องการมักจะสั้นเป็นค าเดียว วลีเดียว หรือประโยคสั้น ๆ  
   2. ค าตอบที่ได้ต้องเป็นประเภทตายตัวแน่นอน 
   3. มักจะเป็นค าถามที่ถามเก่ียวกับ ศัพท์ กฎ นิยาม ทฤษฎี หลักการ 
 
 
 



 

๘๒ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
5. ข้อสอบแบบจับคู่ (Matching Test) 
     ลักษณะทั่วไป เป็นข้อสอบเลือกตอบชนิดหนึ่ง โดยมีค าหรือข้อความแยกออกจากกันเป็น 2 ชุด แล้วให้
ผู้ตอบเลือกจับคู่ว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 
หลักในการสร้าง 
   1. ตัวเลือกต้องมีจ านวนมากกว่าตัวยืน 2-4 ข้อ 
   2. ตัวยืนควรจะมี จ านวน 5-15 ข้อ ถ้าตัวยืนมีจ านวนน้อยเกินไปจะจับคู่หาค าตอบได้ง่ายมาก 
   3. ข้อความในแต่ละชุดต้องเป็นเอกพันธ์  
   4. ตัวยืนในแต่ละข้อมีโอกาสจับคู่กับตัวเลือกทุกข้อ 
   5. ข้อสอบในชุดตัวยืนและตัวเลือกทุกข้อต้องอยู่ในหน้าเดียวกัน 
   6. ต้องระบุความสัมพันธ์ของข้อความทั้งสองชุดให้ชัดเจน โดยเขียนค าชี้แจงว่าจะให้จับคู่โดยยึด
ความสัมพันธ์แบบใด 
   7. รูปแบบของข้อสอบจับคู่ ส่วนใหญ่จะให้ผู้ตอบน าอักษร หน้าข้อความทางขวามือไปใส่ใน วงเล็บหน้า 
ข้อความทาง ด้านซ้ายมือที่คิดว่าสัมพันธ์กัน 
 
6. ข้อสอบเลือกตอบ (Multiple Choice Test) 
    ลักษณะทั่วไป ค าถามแบบเลือกตอบจะประกอบด้วยตัวเลือกที่เป็นค าตอบถูกและตัวเลือกที่เป็นตัวลวง 
และค าถามแบบเลือกตอบที่ดี นิยมใช้ตัวเลือกที่ใกล้เคียงกันดูเผิน ๆ จะเห็นว่าทุกตัวเลือกถูกหมด 
หลักในการสร้าง 
   1. เขียนตอนน าให้เป็นประโยคค าถามสมบูรณ์ อาจใส่เครื่องหมายปรัศนี (?)  
   2. เน้นเรื่องจะถามให้ชัดเจนและตรงจุดไม่คลุมเครือ 
   3. ควรถามในเรื่องท่ีมีคุณค่าต่อการวัด 
   4. หลีกเลี่ยงค าถามปฏิเสธ  
   5. อย่าใช้ค าฟุ่มเฟือย 
   6. เขียนตัวเลือกให้เป็นเอกพันธ์ 
   7. ควรเรียงล าดับตัวเลขในตัวเลือกต่าง ๆ  
   8. เขียนตัวเลือกให้อิสระขาดจากกัน 
   9. ควรมีตัวเลือก 4-5 ตัว 
  10. อย่าแนะค าตอบ 
 
คุณภาพของแบบทดสอบ 
        1. ความเที่ยงตรง หรือ ความตรง (Validity) เป็นคุณสมบัติของเครื่องมือที่วัดในสิ่งที่ต้องการวัด 
ความเที่ยงตรงแยกย่อยเป็น ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (วัดเนื้อหาสาระได้ครบถ้วนตามหลักสูตรและ



 

๘๓ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

จุดประสงค์) และ ความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง (วัดพฤติกรรมและสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ได้ตรงตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดตามหลักทฤษฎี) 
        2. ความเชื่อมั่น หรือ ความเที่ยง (Reliability) เป็นคุณสมบัติของเครื่องมือที่แสดงให้เห็นว่าเครื่องมือ
นั้น ๆ ให้ผลการวัดที่สม่ าเสมอ คงท่ี แน่นอน ไม่ว่าจะวัดกี่ครั้งก็ตาม 
        3. ความเป็นปรนัย (Objectivity) เป็นคุณสมบัติของเครื่องมือที่มีลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ คือ 
                   - ค าถามมีความชัดเจน ชี้เฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจตรงกัน 
                   - การตรวจให้คะแนนมีความแน่นอน ตรงกันไม่ว่าใครจะตรวจก็ตาม 
                   - แปลความได้ชัดเจนว่า คะแนนที่ได้มีความสามารถอยู่ในระดับใด 
       4.  ความยากง่าย (Difficulty เขียนแทนด้วยสัญลักษณ์ p) เป็นคุณสมบัติของข้อสอบที่บอกว่าข้อสอบ
นั้นมีคนท าถูกมากน้อยเพียงใด เครื่องมือที่ดีต้องมีความยากง่ายพอเหมาะ 
        5.  อ านาจจ าแนก (Discrimination เขียนแทนด้วยสัญลักษณ์ r) เป็นคุณสมบัติที่จ าแนกกลุ่มเก่งกลุ่ม
อ่อนออกจากกัน หรือจ าแนกความคิดเห็นที่ต่างกันออกเป็นสองกลุ่มได้ 
        6. ปรกติวิสัย (Norm) หมายความว่าได้มีการทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างมาแล้วและมีความคล้ายคลึง
กับผู้ที่จะใช้ในปัจจุบัน 

 
ความแตกต่างของข้อสอบอัตนัยและปรนัย 

ทั้งข้อสอบอัตนัยและปรนัยต่างก็เป็นข้อสอบที่มุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ข้อสอบทั้ง        
สองชนิดนี้ต่างก็มีข้อแตกต่างพอสรุปได้ ดังนี้ (อุทุมพร จามรมาน. 2530 : 62) 
  

ลักษณะ ข้อสอบปรนัย ข้อสอบอัตนัย 

1.วัดความมุ่งหมาย
ของการเรียนการ
สอน 

- ความรู้ ความเข้าใจ การประยุกต์และ
การวิเคราะห์ ไม่เหมาะที่จะใช้วัดการ
สังเคราะห์และการประเมินค่า 

- ความเข้าใจ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 
การประเมินค่า ไม่เหมาะที่จะใช้วัดความรู้ 
ความจ า 

2. การสุ่มเนื้อหา - ใช้จ านวนข้อสอบมาก ท าให้สุ่ม 
เนื้อหาได้มาก 

- ใช้จ านวนข้อสอบน้อย ท าให้ 
สุ่มเนื้อหาได้น้อย 

3. การเตรียมการ - ข้อสอบที่ดีสร้างยาก และใช้เวลา 
สร้างนาน 

-ข้อสอบที่ดีสร้างยาก แต่ท าได้ง่ายกว่าแบบ
ปรนัย 

4. การให้คะแนน -ยุติธรรม ง่ายและมีความเชื่อมั่นสูง - ล าเอียงยากและมีความเชื่อมั่นต่ า 

5.ปัจจัยที่ท าให้ 
คะแนนคลาดเคลื่อน 

-เนื่องจากการอ่านข้อสอบ และการเดา
ของผู้สอบ 

- เนื่องจากลายมือ และวิธีเขียนของ 
ผู้สอบ 

6. ผลต่อการเรียนรู้ - กระตุ้นให้ผู้เรียนจ า แปลความ 
วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้อื่น 

- กระตุ้นให้ผู้เรียนจัดระบบผสมผสานและ
แสดงออกซ่ึงความคิดของตน 

 



 

๘๔ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
               ข้อมูลเชิงปริมาณ  หมายถึง ข้อมูลที่แสดงปริมาณ หรือขนาดที่สามารถเปรียบเทียบกันได้ใน
ลักษณะมากกว่าหรือน้อยกว่าเป็นจ านวนเท่าไร ข้อมูลประเภทนี้มักเป็นข้อมูลที่แสดง ค่าเป็นตัวเลข เช่น 
จ านวนนักศึกษาในวิทยาลัยต่าง ๆ อายุการใช้งานของเครื่องใช้ไฟฟ้า อุณหภูมิของร่างกายของคนป่วยหลังจาก
การผ่าตัด เป็นต้น 
   การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณในการประเมินโครงการ ได้แก่  
วิเคราะห์โดยใช้ความถ่ี  (Frequency)  และร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard  Deviation)   
 ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น วิเคราะห์โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย  ดังนี้   
    ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00 หมายถึง มากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50 หมายถึง มาก 
    ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50 หมายถึง น้อย 
    ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50 หมายถึง น้อยที่สุด 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ   

     ข้อมูลเชิงคุณภาพ หมายถึง ข้อมูลที่ไม่สามารถเปรียบเทียบเชิงปริมาณ เช่น มากกว่า น้อยกว่า
ได้ ซึ่งได้แก่ ข้อมูลที่แสดงฐานะ สถานภาพ คุณสมบัติ ตัวอย่างของข้อมูลประเภทนี้ ได้แก่ ชื่อของพนักงาน
ในบริษัท เพศ วัน เดือน ปี ชนิดของสินค้า เป็นต้น  ถึงแม้ว่าข้อมูลประเภทนี้จะก าหนดด้วยตัวเลขก็ไม่
สามารถที่จะเปรียบเทียบกับเชิงปริมาณได้เช่น หมายเลขโทรศัพท์ บ้านเลขที่ หรือการก าหนดตัวเลขแทน
ข้อมูลบางอย่าง เช่น 1 แทนเพศชาย  และ 2 แทนเพศหญิง แต่ไม่อาจกล่าวได้ว่า 2 มีค่ามากกว่า 1 ตัวเลข
ทั้งสองเป็นแต่เพียงแสดงว่าแตกต่างกัน  เท่านั้น การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลเบื้องต้นจะกระท าได้ด้วยการ
เปรียบเทียบจ านวนความถี่ของข้อมูล หรือการเปรียบเทียบ    ปริมาณของค่าสัมพัทธ์  ทั้งนี้เนื่องจากข้อมูล
ประเภทนี้ไม่สามารถบวก ลบ คูณ หรือหารกันได้ 
   การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่นิยมใช้ มีดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เป็นกระบวนการจัดหมวดหมู่ของข้อมูล เป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสื่อสาร ของมนุษย์เช่น เอกสาร การพูดหรือการสื่อสาร ภาพถ่ายหรือสัญลักษณ์
ต่าง ๆ ที่ไม่ใช่ภาษาพูด  
 2. การวิเคราะห์เชิงบรรยาย (Narrative analysis) วิธีการนี้เกี่ยวข้องกับการก าหนดรูปแบบในการ
น าเสนอเรื่องราวใหม่ที่ค านึงถึงบริบทในแต่ละกรณี และประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญแต่ละรายที่
แตกต่างกัน หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งเป็นการวิเคราะห์เนื้อหาแล้วน ามา เรียบเรียงบรรยายเพ่ือน าเสนอหรือเล่า
เรื่องใหม่ อีกครั้งจากขอ้มูลปฐมภูมิโดยนักประเมิน  
 3. การวิเคราะห์ข้อคิดเห็น (Discourse analysis) เป็นวธิีการวิเคราะห์การพูดคุยและ ข้อความที่
เป็นลายลักษณ์อักษรทุกประเภทที่ เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 



 

๘๕ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  มี 4 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมข้อมูล จาก ข้อมูล 3 ประเภท ดังนี้  
 1. ข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์ ให้ด าเนิน การจัดเตรียมข้อมูล ดังนี้  
     1.1 บันทึกหรือถอดค าพูดหรือค า ให้สัมภาษณ์จากการบันทึกเสียงเป็นไฟล์ word  
     1.2 แยกไฟล์ที่พิมพ์ค าพูดหรือค า ให้สัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ไฟล์ละ 1 คน  
     1.3 พิมพ์ไฟล์การสัมภาษณ์ทุกไฟล์ เป็นเอกสาร เช่น กระดาษ A4  
 2. ข้อมูลจากการบันทึกวิดีโอและการ ถ่ายภาพนิ่งให้ด าเนินการจัดเตรียมข้อมูล ดังนี้  
     2.1 จัดท าภาพนิ่งและพิมพ์ถอดเสียง จากวิดีโอเป็นไฟล์ภาพและไฟล์word  
     2.2 พิมพ์ไฟล์ภาพนิ่งและพิมพ์ ไฟล์ word ที่ถอดเสียงจากวิดีโอเช่น กระดาษ A4  
 3. ข้อมูลจากสิ่งประดิษฐ์และเอกสาร ที่เกี่ยวข้อง ให้ด าเนินการจัดเตรียมข้อมูล ดังนี้ 
      3.1 ถ่ายภาพประดิษฐ์และเอกสาร ที่เกี่ยวข้อง 3.2 พิมพ์ไฟล์ส าเนาหรือถ่ายเอกสาร ภาพ
สิ่งประดิษฐ์และเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
 ขั้นตอนที่ 2 ทบทวนประเด็นการประเมิน เนื่องจากการออกแบบการประเมินโครงการนั้น ขึ้นอยู่
กับประเด็นการประเมินดังนั้นการทบทวนประเด็นการประเมิน จึงควรน ามาเป็นประเด็นหลักในขั้นตอนการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วย  
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดการข้อมูล โดยการ เข้ารหัสและจัดท ารูปแบบหรือแผนภาพความสัมพันธ์ ด้วย
การอ่านเอกสารที่พิมพ์บันทึกไว้ บนกระดาษ A4 ในขั้นตอนที่ 1 หลาย ๆ ครั้ง และ จดบันทึกย่อที่พบเห็นใน
เอกสาร ดังนี้  
 1. การเข้ารหัส (Coding) การเข้ารหัส เป็นกระบวนการจัดหมวดหมู่ข้อมูลดิบที่ส าคัญ เพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมูล การเข้ารหัสเป็นวิธีการเดียว ที่นักวิจัยสามารถจัดท ารูปแบบหรือแผนภาพ ความสัมพันธ์ เพ่ือ
ใช้ตอบค าถามของการวิจัย หลังจากการอ่านเอกสารข้อมูลหลาย ๆ ครั้ง  
 2. จัดท ารูปแบบหรือแผนภาพความ สัมพันธ์ โดยขณะที่อ่านเอกสารควรจดบันทึก สิ่งที่ค้นพบ ด้วย
การสร้างรูปแบบหรือแผนภาพ ความสัมพันธ์ที่พบและสนใจค าพิเศษหรือ ค าเฉพาะที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใช้
เพราะมักจะเป็น ประเด็นที่ส าคัญในการวิเคราะห์แม้ว่ารูปแบบหรือ แผนภาพความสัมพันธ์ส่ วนใหญ่ควร
สอดคล้อง กับค าถามการวิจัย แต่บางครั้งอาจมีรูปแบบที่น่าสนใจและไม่คาดคิดที่อาจพบได้ในข้อมูลที่ไม่ได้
คาดหวังไว้  
 3. การจัดการข้อมูล โดยการตัดข้อมูล ส่วนที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ทิ้ง จัดรวมหมวดหมู่ รหัสเดียวกัน
หรือแบ่งย่อยหมวดหมู่ตามรหัส ด้วยค้นหาแนวคิดหรือประเด็นซ้ า ๆ เพ่ือใช้เป็น ประเด็นหลักที่จะเชื่อมต่อ
หรือจัดรวมหมวดหมู่ ข้อมูลที่เข้ารหัสที่เป็นประเด็นหลักและประเด็นรอง ซึ่งเป็นการจัดการข้อมูลให้ประเด็น
หลัก และประเด็นรองไว้ด้วยกัน  
 
 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการ น าข้อมูลที่ได้จัดการในข้ันตอนที่ 3 มาตอบค าถามของ
การประเมิน โดยการก าหนดประเด็นหลักและประเด็นรองที่ใช้วิเคราะห์ทั้งหมด และให้ค าจ ากัด ความหรือ
นิยามของ  แต่ละหมวดหมู่ 



 

๘๖ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 
ตัวอย่าง 

การออกแบบการประเมินโครงการ 

ชื่อโครงการ........พัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน.......... 

ประเด็น 
การประเมิน 

ตัวช้ีวัด แหล่งข้อมูล เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 

สถิติ และการ
วิเคราะห์ 
ข้อมูล 

๑.ความรู้ความ
เข้าใจในการท า
วิจัยในชั้นเรียน 

ครูมีความรู้ความ
เข้าใจร้อยละ ๘๐  
ขึ้นไป 

ครูผู้สอน แบบทดสอบ ร้อยละ ๘๐  
ขึ้นไป 

ความถี่ 
ร้อยละ 

๒.ความพึงพอใจ
ต่อการอบรมการ
ท าวิจัยในชั้น
เรียน 

ครูมีความพึงพอใจ
ระดับมากข้ึนไป 

ครูผู้สอน แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย 
๓.๕๑ - ๕.๐๐ 

 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

๓.คุณภาพของ
ผลงานวิจัยในชั้น
เรียนของครู 

งานวิจัยในชั้นเรียน
ของครู มีคุณภาพ
ระดับดีข้ึนไป 

ผลงานวิจัย 
ในชั้นเรียน 

แบบประเมิน ระดับดี 
(คะแนนประเมิน

ร้อยละ 80  
ขึ้นไป) 

ความถี่ 
ร้อยละ 

 

ค าชี้แจง 

     ให้ผู้ เข้าอบรมน าประเด็นการประเมินที่ได้จากการท าใบกิจกรรมในหน่วยที่ ๔ มาใช้ออกแบบ            
การประเมินโครงการในใบกิจกรรมที่ ๕.๑ 

1. การออกแบบการประเมินโครงการ……………………………………………………………. 
2. ชื่อโครงการ.........................................................................................................  

ประเด็น 
การประเมิน 

ตัวช้ีวัด แหล่งข้อมูล เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 

สถิติ และ 
การวิเคราะห์ 

ข้อมูล 
      
      
      

ใบกิจกรรมท่ี ๕.1 
การออกแบบ และการสร้างเครื่องมือการประเมินโครงการ 



 

๘๗ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 

 2. ให้ท่านสร้างเครื่องมือการประเมินผลโครงการ 1 ชิ้น จากตารางการออกแบบการประเมิน
โครงการซึ่งเครื่องมือประกอบด้วย ชื่อเครื่องมือ ค าชี้แจงการใช้ แบบรายละเอียดเครื่องมือ และวิธีการใช้  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 



 

 

 

  

สาระส าคัญ 
  การเขียนรายงานผล เป็นขั้นสุดท้ายที่จะแสดงให้เห็นว่าว่าผลการด าเนินงานของสถานศึกษา      
โดยภาพรวมและรายโครงการผลเป็นอย่างไร ดังนั้นรายงานผลจึงต้องชัดเจน น่าเชื่อถือและสามารถน าไปสู่ 
การตัดสินใจ ปรับปรุง พัฒนาโครงการต่อไปได้ 
 

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
  ๑. มีความรู้ ความเข้าใจในการเขียนรายงานผลการประเมินโครงการ 
  ๒. สามารถออกแบบการเขียนรายงานผลการประเมินโครงการ 

 
เนื้อหา 
  การเขียนรายงานผลการประเมินโครงการ 

  
กิจกรรม 
  ๑. วิทยากรบรรยาย กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการอบรมเห็นความส าคัญของการเขียนรายงานผล  
  ๒. ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาใบความรู้ที่ ๖.๑ การเขียนรายงานผล           
  ๓. ผู้เข้ารับการอบรมออกแบบการเขียนรายงานผล พร้อมเขียนลงในใบกิจกรรมที่ ๖.๑ การเขียน
รายงานผล           
       ๔. วิทยากรสรุปความรู้ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
สื่อ / อุปกรณ์ 
  ๑. PPT 
  ๒. ใบความรู้ที่ ๖.๑ การเขียนรายงานผล           
  ๓. ใบกิจกรรมที่ ๖.๑ การเขียนรายงานผล           

 
การวัดและประเมินผล 
           ตรวจผลงานใบกิจกรรมที่ ๖.๑ การเขียนรายงานผล          
 

หน่วยที่ ๖ การเขียนรายงานการประเมินโครงการ จ านวน  ๓  ชั่วโมง 

 



 
๘๙ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
 

 
ใบความรู้ที่ ๖.๑ 

การเขียนรายงานผลการประเมินโครงการ 
 
ค าชี้แจง 
      ให้ศึกษาและน าผลการศึกษาไปใช้ในใบกิจกรรมที่ ๖.๑ การเขียนรายงานผลการประเมินโครงการ            
 

การเขียนรายงานการประเมินโครงการ 

แนวคิดเกี่ยวกับการเขียนรายงานประเมินโครงการ  
การรายงานการจัดท าโครงการ เป็นขั้นตอนที่ต้องตระหนัก และให้ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็น

ขั้นตอนที่จะสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบผลการจัดท าโครงการได้ชัดเจน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจที่
สามารถน าผลโครงการไปใช้ประโยชน์หรือพิจารณาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการเขียนรายงานโครงการ 
๑. เพ่ือน าเสนอสารสนเทศให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการได้ทราบผลการประเมินและ  

น าผลการประเมินไปใช้ได้ 
๒. เพ่ือเป็นการให้การศึกษาและแนวทางแก่ผู้ที่สนใจในสาระของโครงการ วิธีการประเมินโครงการ 

และการเขียนรายงานการประเมิน 

ลักษณะของการเขียนรายงานประเมินโครงการ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท 
๑. การเขียนรายงานแบบไม่แยกบท 

การเขียนรายงานแบบไม่แยกบทหรือการเขียนรายงานแบบไม่เป็นทางการ เป็นการเขียน 
รายงานอย่างละเอียด มีส่วนประกอบครบทั้ง ๓ ส่วน คือ ส่วนน า ส่วนเนื้อหา และส่วนท้าย เขียนเป็น
หัวข้อ แต่ละหัวข้อมีสาระส าคัญครบถ้วนตามหลักการเขียนรายงานการประเมินโครงการ ลักษณะ         
การน าเสนอ น าหัวข้อมาเรียงต่อเนื่องกัน ไม่แยกบท ได้แก่   

- ส่วนน าประกอบด้วย ปก บทคัดย่อ บทสรุปส าหรับผู้บริหาร สารบัญ ฯลฯ   
- ส่วนเนื้อหาสาระ ประกอบด้วยบทน าเอกสารและงานประเมินที่เกี่ยวข้อง วิธีด าเนิน        

การ ประเมิน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการประเมิน อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
- ส่วนท้าย ประกอบด้วยบรรณานุกรม ภาคผนวก เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ประวัติ ของ     

ผู้ประเมิน  
๒. รายงานประเมินโครงการแบบแยกบท  

เป็นการเขียนรายงานแบบแยกบท หรือการเขียนรายงานแบบเป็นทางการ หรือการเขียน 
รายงานเชิงวิชาการ ส่วนประกอบของรายงานมี ๓ ส่วน เช่นกัน คือ ส่วนน า ส่วนเนื้อหา และส่วนท้าย    
โดยส่วนน า และส่วนท้าย มีรายละเอียดและลักษณะการเขียนเหมือนกับรายงานแบบไม่แยกบท              
แต่ส่วนเนื้อหาจะ เขียนรายงานแยกเป็นบท โดยทั่วไปนิยมแบ่งเป็น ๕ บท ได้แก่  

 



 
๙๐ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
 

 
บทที่ ๑ บทน า  
บทที่ ๒ เอกสารและงานประเมินที่เก่ียวข้อง    
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการประเมิน    
บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
บทที่ ๕ สรุปผลการ ประเมิน อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ   

ส่วนประกอบของรายงานการประเมินโครงการ  
ส่วนประกอบของรายงานการประเมินโครงการ แบ่งเป็น ๓ ส่วน แต่ละส่วนมีส่วนประกอบดังนี้  
ส่วนน า มีส่วนประกอบ ดังนี้  

๑. ปกหน้า ประกอบด้วยชื่อเรื่อง ชื่อผู้ประเมิน สถานที่หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
๒. ปกใน มีส่วนประกอบเหมือนปกหน้า  
๓. บทคัดย่อหรือบทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
๔. ประกาศคุณูปการหรือกิตติกรรมประกาศ  
๕. สารบัญ ประกอบด้วยสารบัญเนื้อหา สารบัญตาราง และสารบัญภาพ  

ส่วนเนื้อหา มีส่วนประกอบ แยกเป็นบทได้ดังนี้  

บทที่ ๑ บทน า 
ประกอบด้วย  
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของการประเมิน  
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการประเมิน  
๑.๓ ขอบเขตของการประเมิน  
๑.๔ นิยามศัพท์เฉพาะ  
๑.๕ ประโยชน์ที่ได้รับจากการประเมิน  

บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎี และสาระส าคัญของโครงการ  
ประกอบด้วย  
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับโครงการ  
๒.๒ สาระส าคัญของโครงการ  
๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องการประเมินโครงการและรูปแบบการประเมิน  
๒.๔ งานวิจัยและงานประเมินที่เก่ียวข้อง  
๒.๕ กรอบแนวทางการประเมิน  

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการประเมิน  
ประกอบด้วย  
๓.๑ รูปแบบการประเมิน (Model) ที่ใช้  
๓.๒ แหล่งข้อมูล (ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ หรือประชากรและกลุ่มตัวอย่าง)   



 
๙๑ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
 

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  
๓.๖ เกณฑ์ (การแปลผล และการตัดสิน)  

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล หรือผลการประเมินจ าแนกตามวัตถุประสงค์ 

หรือตามรูปแบบของการประเมิน  

บทที่ ๕ สรุปผลการประเมิน อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย  
๕.๑ สรุปย่อในเรื่องความเป็นมาของโครงการ เหตุผลที่มุ่งประเมิน วัตถุประสงค์ของการ

ประเมิน และวิธีการประเมิน  
๕.๒ สรุปผลการประเมิน  
๕.๓ อภิปรายผลการประเมิน  
๕.๔ ข้อเสนอแนะประกอบด้วย ข้อเสนอแนะการน าผลการประเมินไปใช้ และ

ข้อเสนอแนะ การประเมินในครั้งต่อไป  

ส่วนท้าย มีส่วนประกอบ ดังนี้  
๑. บรรณานุกรมหรือเอกสารอ้างอิง  
๒. ภาคผนวก  

๒.๑ ภาคผนวก ก. รายละเอียดของโครงการ  
๒.๒ ภาคผนวก ข. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
๒.๓ ภาคผนวก ค. รายชื่อผู้เชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
๒.๔ ภาคผนวก ง. รายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ฯลฯ  

แนวปฏิบัติการเขียนรายงานการประเมินโครงการ  

การเขียนส่วนน าของรายงานประเมินโครงการ   
ส่วนน าเป็นการเขียนข้อมูลทั่วไปและส่วนสรุปของรายงานการประเมิน มีส่วนประกอบและ      

แนวการเขียน ดังนี้   
๑. ปก ประกอบด้วยปกนอกหรือปกหน้า และปกใน  

๑.๑ ปกนอกหรือปกหน้า ประกอบด้วยชื่อเรื่อง ชื่อผู้ประเมิน ชื่อหน่วยงาน และปีท่ีรายงาน  
๑.๒ ปกใน ข้อความคล้ายปกนอก แต่ต่างกันคือ ปกหน้ามักใช้กระดาษชนิดหนา ส่วนปกใน

ใช้กระดาษอ่อน และปกในระบุชื่อ นามสกุล ของหัวหน้าและคณะประเมิน 
 
 



 
๙๒ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
 

 
๒. บทคัดย่อหรือบทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
      ๒.๑ บทคัดย่อ เขียนโดยสรุปประมาณ ๑ หน้า ประกอบด้วย ชื่อเรื่อง ชื่อผู้ประเมิน ปีที่

ประเมิน วัตถุประสงค์โครงการ วิธีด าเนินการประเมิน และผลการประเมิน  
      ๒.๒ บทสรุปส าหรับผู้บริหาร เขียนโดยสรุปประมาณ ๓ หน้า มีส่วนประกอบหมือนกับ 

บทคัดย่อ แต่มีรายละเอียดมากกว่า และเพ่ิมข้อเสนอแนะส าหรับการน าาผลการประเมินไปใช้  
๓. ประกาศคุณูปการหรือกิตติกรรมประกาศ เป็นการเขียนขอบคุณบุคคลต่าง ๆ ที่ให้การ

สนับสนุน ช่วยเหลือ หรือมีส่วนให้งานส าเร็จ  
๔. สารบัญ เป็นบัญชีรายการชื่อและเลขหน้าของเนื้อหา ตาราง และแผนภาพ ประกอบด้วย   
     ๔.๑ สารบัญเนื้อหา เป็นการน าเสนอบัญชีรายการส่วนประกอบเนื้อหาของทุกส่วน ทั้งส่วนน า 

ส่วนเนื้อหา และส่วนท้าย การเขียนชื่อหัวข้อและคค าต้องตรงและครบถ้วนตามที่ปรากฏในเล่ม   
    ๔.๒ สารบัญตาราง เป็นบัญชีชื่อรายชื่อตาราง เขียนให้ถูกต้องตรงกับเลขตารางและชื่อตาราง   

และครบถ้วนตามที่ปรากฏในเล่ม  
    ๔.๓ สารบัญภาพ เป็นบัญชีชื่อรายชื่อภาพหรือแผนภาพ ใช้หลักการเขียนเช่นเดียวกัน คือ 

ต้อง ตรงและครบถ้วนตามที่ปรากฏในเล่ม  

การเขียนส่วนเนื้อหาของรายงานประเมินโครงการ  

ส่วนเนื้อหาของรายงานประเมินโครงการ แนวทางการเขียน นอกจากจะยึดหลักการเขียนรายงาน 
๙  หลักการตามที่ได้เสนอไว้แล้ว ภาษาที่ใช้ในการเขียนเกือบทั้งหมด (ยกเว้นข้อเสนอแนะ) ต้องเป็นภาษา
อดีต  (past tense) คือ ได้ท าอะไรไปบ้าง ท าอย่างไร และผลเป็นอย่างไร ดังนั้น ถ้าจะน ารายละเอียดของ
แต่ละ หัวข้อที่เขียนไว้ในโครงร่างการประเมิน (proposal) หรือข้อเสนอโครงการประเมิน (Term of 
Reference :  TOR) ซึ่งเขียนไว้ในลักษณะภาษาอนาคต (future tense) คือ จะท าอะไร จะท าอย่างไร และ
คาดว่าจะได้รับผลอย่างไร จะต้องน ามาปรับภาษาให้เป็นภาษาอดีต และเขียนตามที่เป็นจริง คือ ได้ท าอะไร
ไปบ้าง ท าอย่างไร และได้ผลเป็นอย่างไร ตามที่เป็นจริง นอกจากนี้ในแต่ละส่วนประกอบมีแนวการเขียน
เพ่ิมเติมดังนี ้ 

บทที่ ๑ บทน า มีส่วนประกอบและแนวการเขียน ดังนี้  
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของการประเมิน แนวการเขียนให้ก าหนดประเด็นที่จะน าเสนอ 

และเรียงล าดับประเด็นที่จะเสนอไว้ก่อนที่จะลงมือเขียน โดยกล่าวถึงความเป็นมาและความจ าเป็นของ 
โครงการและการประเมินโครงการอย่างน้อย ๔ ประเด็นและเรียงล าดับการน าเสนอดังนี้ 
คือ ความเป็นมา และความส าคัญของโครงการ ความจ าเป็นต้องมีการประเมินโครงการ รูปแบบ (model) 
ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ และการลงสรุปสู่ความส าคัญหรือประโยชน์ของการประเมินครั้งนี้   

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการประเมิน วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการเขียนให้สอดคล้อง
รูปแบบ  (model) ที่ใช้ในการประเมิน โดยใช้ภาษาที่กระชับ เข้าใจง่าย และมีความชัดเจน เช่น ใช้รูปแบบ 
CIPP  ในการประเมิน ให้เขียนวัตถุประสงค์ว่า เพ่ือประเมินโครงการ (ระบุชื่อโครงการ) ในด้าน ๑) บริบท
ของ โครงการ (context) ๒) ปัจจัยน าเข้าของโครงการ (input) ๓) กระบวนการด าเนินโครงการ (process)  
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๔)  ผลการด าเนินโครงการ (product) โดยระหว่างข้อรองสุดท้ายกับข้อสุดท้าย (กระบวนการด าเนิน
โครงการกับ ผลการด าเนินโครงการ) ไม่ต้องเชื่อมค าว่า “และ”   

๑.๓ ขอบเขตของการประเมิน เขียนให้สอดคล้องกับกรอบแนวทางการประเมิน ประกอบด้วย 
ขอบเขตประชากร ขอบเขตเนื้อหา ขอบเขตพ้ืนที่ที่ประเมิน และขอบเขตเวลาในการประเมิน มีแนว       
การเขียน ดังนี้   

 ๑.๓.๑ ขอบเขตประชากร ให้ระบุกลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูล ว่าเป็นใคร จ านวนเท่าไร ถ้าระบุ 
จ านวนไม่ได้ให้ประมาณ  

 ๑.๓.๒ ขอบเขตเนื้อหา ให้ระบุตัวบ่งชี้แต่ละด้านของรูปแบบที่ใช้ประเมิน ว่าจะรวบรวมข้อมูล 
เรื่อง (ตัวแปร) อะไร มีหัวข้อย่อย (เนื้อหา) อะไรบ้าง 

 ๑.๓.๓ ขอบเขตพ้ืนที่ประเมิน ให้ระบุพ้ืนที่ที่จะรวบรวมข้อมูล คือพ้ืนที่ที่อยู่หรือที่ท างานของ 
ประชากร โดยทั่วไปก็คือ พ้ืนที่ของการด าเนินโครงการนั่นเอง  

 ๑.๓.๔ ขอบเขตระยะเวลา ให้ระบุระยะเวลาท าการประเมินตั้งแต่เริ่มจนจบถึงการรายงาน        
การประเมิน  

๑.๔ นิยามศัพท์เฉพาะ ให้นิยามศัพท์เฉพาะค าที่ต้องการให้ความหมายที่เกิดความเข้าใจตรงกัน 
ไม่จ าเป็นต้องนิยามศัพท์ทุกค า เช่น เพศ ไม่ต้องนิยาม เพราะเป็นที่ทราบกันดีอยู่แล้วว่าหมายถึงเพศ     
ชาย-หญิง การให้ความหมายค าหรือกลุ่มค าที่ใช้ในการประเมินต้องเขียนให้ชัดเจน อยู่ในรูปของนิยามเชิง
ปฏิบัติการที่ สามารถวัดได้ สังเกตได้ ความหมายที่เขียนไม่ใช่ความหมายที่บัญญัติศัพท์ในพจนานุกรม แต่
เป็นค าที่ผู้ ประเมินบัญญัติขึ้นมาเพ่ือใช้ในการประเมินนี้เท่านั้น แนวการเขียนนิยามศัพท์เฉพาะมีดังนี้  

 ๑.๔.๑ ก าหนดค าที่ต้องนิยาม เฉพาะค าส าคัญ ได้แก่ ค าในรูปแบบ ตัวแปรหรือตัวบ่งชี้  
และค าที่ต้องการขยายความให้ชัดเจนมีความหมายต่างจากความหมายที่ทราบกันโดยทั่วไป  

 ๑.๔.๒ เขียนค านิยาม โดย พยายามเขียนเป็นรูปธรรมที่เรียกว่า นิยามเชิงปฏิบัติการ กล่าวคือค า
กลุ่มค าหรือตัวแปรนี้ คนอ่ืนหรือเอกสารแหล่งอ่ืนอาจจะให้ความหมายไว้อย่างไรก็ตาม แต่ส าหรับ          
การ ประเมินครั้งนี้ ค ากลุ่มค าหรือตัวแปรนี้ มีความหมายดังท่ีผู้ประเมินให้นิยามไว้   

 ๑.๔ .๓ เรี ย งล าดับค านิ ยาม โดย เรี ยงจากค าที่ ส าคัญ คือนิ ยามค า ตามรูปแบบหรือ
วัตถุประสงค์  และกรอบแนวทางของการประเมินก่อนค าอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

๑.๕ ประโยชน์ที่ได้รับจากการประเมิน เป็นส่วนที่ระบุถึงความส าคัญหรือประโยชน์ที่ได้รับ
หลังจาก ด าเนินการประเมินโครงการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ว่าสิ่งที่ได้จากการประเมินนี้มีอะไรบ้าง โดยทั่วไป 
คือ สารสนเทศที่เป็นผลของการประเมินแต่ละด้านตามรูปแบบการประเมินที่ใช้ การเขียนไม่เขียนเพียงแต่
ระบุว่า ได้ผลการประเมินโครงการเป็นข้อเท็จจริงอะไรบ้าง แต่ต้องระบุว่าการได้ทราบข้อมูลสารสนเทศนั้น
จะเกิด ประโยชน์อะไรบ้าง คือ ระบุชัดว่าใครหรือหน่วยงานใดสามารถน าข้อมูลสารสนเทศนั้นไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องใด อย่างไร   
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บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎี และสาระส าคัญของโครงการ มีส่วนประกอบและแนวการเขียน ดังนี้  
   ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ให้เสนอเฉพาะสาระส าคัญท่ีจะน ามาใช้ 

ในการประเมิน เช่น ใช้ในการก าหนดกรอบแนวทางการประเมิน ตัวแปร เนื้อหา หรือใช้ในการสร้าง
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องการประเมินโครงการ ให้เสนอเฉพาะสาระส าคัญพอ
สังเขป  เกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน ได้แก่ ความหมาย ความส าคัญ วัตถุประสงค์ของการประเมิน
และการ ประเมินโครงการ และแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบที่ใช้ในการประเมิน  

๒.๓ สาระส าคัญของโครงการ ไม่ให้น าโครงการทั้งหมดมาใส่ แต่น าเฉพาะสาระส าคัญ 
ที่ใช้ ในการประเมิน ได้แก่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของโครงการ 
กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรมการด าเนินการ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ โดยให้ตัดส่วนที่เป็นแผนการ 
ด าเนินงาน (ให้ใช้เฉพาะกิจกรรมการด าเนินการ) และงบประมาณออก บางโครงการที่ก าหนดวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายเกินศักยภาพของโครงการที่ด าเนินการให้บรรลุได้ ผู้ประเมินต้องท าการวิเคราะห์และก าหนด      
ว่า ในการประเมินครั้งนี้จะท าการประเมินในขอบเขตเท่าใด  

๒.๔ งานวิจัยและงานประเมินที่เกี่ยวข้อง ให้เสนอเฉพาะโครงการและวิธีด าเนินการ 
ประเมินที่ตรงและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการประเมินครั้งนี้ เช่น เป็นตัวอย่างหรือแนวด าเนินการ 
ประเมิน ใช้ในการก าหนดกรอบแนวทางการประเมิน การก าหนดตัวแปร ตัวบ่งชี้ การสร้างหรือหาคุณภาพ 
เครื่องมือ หรือใช้ในการประกอบการอภิปรายผลการประเมิน เป็นต้น  

๒.๕ กรอบแนวทางการประเมิน เป็นส่วนสรุปภาพรวมที่ใช้ในการประเมิน แนวการเขียน 
นิยมเสนอในรูปตารางขวาง ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ ประเด็นการประเมินหรือตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และเกณฑ์ การแปลผลการการตัดสินผลการ
ประเมิน  

การเขียนในบทที่ ๒ นอกจากจะเสนอเฉพาะสาระส าคัญที่ตรงและเฉพาะที่ใช้ในการประเมินแล้ว
ต้องค านึงถึงความทันสมัย มีความใหม่ ถ้าเป็นไปได้ไม่ควรเกิน ๕ ปี เว้นแต่บางเรื่องที่เป็นสาระส าคัญที่ยัง 
ทันสมัยหรือยังใช้อยู่และไม่มีใครเขียนหรือกล่าวถึงขึ้นอีก ก็สามารถน ามาใช้ได้โดยอนุโลม ดังนั้น ถ้าจะน า
รายละเอียดของแต่ละหัวข้อที่เขียนไว้ในโครงร่างการประเมิน หรือข้อเสนอโครงการประเมิน (TOR) มาใช้ 
ในรายงานการประเมินนี้ต้องทบทวนใหม่ว่าแนวคิด ทฤษฎี ข้อมูล หลักฐาน และการอ้างอิง ที่ได้รวบรวม
และน าเสนอไว้มีการเปลี่ยนแปลงและต้องเพ่ิมเติมอะไรบ้าง   

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการประเมิน มีส่วนประกอบและแนวการเขียน ดังนี้  
๓.๑ รูปแบบการประเมิน (Model) ที่ใช ้เขียนให้ตรงกับบทท่ี ๑  
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

 ๓.๒.๑ ประชากร เขียนให้ตรงกับบทท่ี ๑ ในหัวข้อขอบเขตประชากร  
 ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง เขียนให้สอดคล้องกับประชากร และระบุการได้มาหรือการสุ่มตัวอย่าง  
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๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ระบุประเภท ลักษณะ ส่วนประกอบ และ 

ขั้นตอนการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ที่ส าคัญที่สุดของรายงาน 
การประเมิน คือ ต้องระบุคุณภาพของเครื่องมือพร้อมมีรายละเอียดหรือหลักฐานการวิเคราะห์             ใน
ภาคผนวก  

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ระบุว่าได้เก็บข้อมูลโดยวิธีใด เมื่อไหร่ อย่างไร มีปัญหา 
อุปสรรคได้ด าเนินการแก้ไขอย่างไร และผลการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างไร  

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ระบุวิธีการวิเคราะห์และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เกณฑ์ 
การแปลผล และเกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน  

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล หรือผลการประเมินจ าแนกตาม 
วัตถุประสงค์ของการประเมิน เน้นความถูกต้อง น่าสนใจ เข้าใจง่าย และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยไม่ แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เช่นเดียวกับการเขียนรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย และมีส่วนที่
เพ่ิมเติม จากการรายงานการประเมินโครงการ คือ ต้องแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูลเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน
ที่ก าหนดไว้  

บทที่ ๕ สรุปผลการประเมิน อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ มีส่วนประกอบและแนวการเขียน 
ดังนี้  

๕.๑ สรุป เป็นการสรุปย่อสาระท้ังหมดตั้งแต่ความเป็นมาของโครงการเหตุผลที่มุ่งประเมิน 
วัตถุประสงค์ของการประเมิน และวิธีการประเมิน  

๕.๒ สรุปผลการประเมิน น าเสนอผลการประเมินโดยสรุปและน าเสนอเรียงล าดับตาม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

๕.๓ อภิปรายผลการประเมิน อภิปรายผลการประเมินโดยเขียนให้สอดคล้องกับสรุปผล
การ ประเมิน คือ เรียงล าดับตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน และแต่ละผลการประเมินอภิปราย 
โดยเสนอเหตุผล และความคิดเห็นว่าที่ผลการประเมินดังกล่าวเป็นเช่นนั้นเป็นเพราะเหตุใด โดยใช้ภาษา     
ที่ถูกต้องตามหลักภาษา (ใช้ภาษาเขียน) มีความกระชับ ชัดเจน มีเหตุผลอย่างน่าเชื่อถือ โดยมีการอ้างอิง
ข้อมูล หลักฐาน  ค ากล่าว แนวคิด และทฤษฎีประกอบ อาจจะเสนอผลการศึกษา วิจัย หรือการประเมิน    
ที่สอดคล้อง หรือไม่สอดคล้องพร้อมทั้งการให้เหตุผลของการสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องประกอบ  

๕.๔ ข้อเสนอแนะ แบ่งเป็น  
    ๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะแนวทางการน าผลการประเมินไปใช้ เสนอแนะประเด็นเด่น     ทั้ง

ทางบวก คือ ผลการประเมินมีความโดดเด่น ให้ข้อแนะน าว่าควรรักษาคุณภาพไว้ และทางลบ ผลการ 
ประเมินไม่ถึงเกณฑ์ ให้ข้อแนะน าในการปรับปรุง  

    ๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงในการประเมินในครั้งต่อไป เสนอแนะ        
ให้เพ่ิมเติมหรือ ปรับเปลี่ยนวิธีด าเนินการประเมินหรือส่วนประกอบที่เป็นจุดด้อย ข้อจ ากัด หรือยังไม่ดีพอ
ส าหรับการประเมินครั้ง นี้ เช่น ปรับเปลี่ยนรูปแบบ (model) ที่ใช้ในการประเมิน ขอบเขตการประเมิน 

 



 
๙๖ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
 

     
ตัวแปร ตัวบ่งชี้หรือตัวชี้วัด  แหล่งข้อมูลหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมูล และการ น าเสนอผลการประเมิน  

การเขียนส่วนท้าย ส่วนท้าย มีส่วนประกอบและแนวการเขียนรายงาน ดังนี้  
๑. บรรณานุกรมหรือเอกสารอ้างอิง เป็นการระบุรายชื่อหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ บุคคล และวัสดุ 

ต่าง ๆ ที่ผู้ประเมินได้อ้างอิง การเขียนบรรณานุกรมหรือเอกสารอ้างอิงให้ยึดหลักความถูกต้อง             
ความครบถ้วนสมบูรณ์ และความเป็นระบบ เอกสารอ้างอิงเขียนเฉพาะรายการที่มีการอ้างอิงและครบ     
ทุกรายการหลักเกณฑ์ที่ส าคัญของการเขียนบรรณานุกรมและเอกสารอ้างอิง มีดังนี้  

 ๑.๑ การเรียงล าดับเอกสารไม่ต้องมีเลขที่ก ากับ ให้เรียงล าดับชื่อผู้แต่งหรือรายงานตามอักษร    
เริ่มด้วยเอกสารภาษาไทยก่อน แล้วตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศ เอกสารอ้างอิงหลายเรื่องที่มีผู้ แต่ง
คนเดียวกันหรือชุดเดียวกันให้เรียงตามล าดับปีของเอกสาร ถ้ามีเอกสารอ้างอิงหลายเรื่องโดยผู้แต่ง          
คนเดียวกัน หรือชุดเดียวกันภายในปีเดียวกันให้ใส่อักษร ก , ข, ในเอกสารภาษาไทย และ a, b, ในเอกสาร 
ภาษาต่างประเทศไว้หลังปีของเอกสาร  

 ๑.๒ การเขียนชื่อผู้เขียน กรณีเอกสารภาษาไทยให้ใช้ชื่อเต็ม โดยใช้ชื่อตัวน าหน้าตามด้วยชื่อสกุล 
ในกรณีที่ผู้แต่งไม่ได้เขียนชื่อเต็มหรือไม่อาจหาชื่อเต็มของผู้แต่ง อนุโลมให้ใช้ชื่อย่อได้ กรณีเอกสาร 
ภาษาต่างประเทศให้ใช้อักษรละติน โดยเอาชื่อสกุลขึ้นก่อนตามด้วยชื่ออ่ืน ๆ ส าหรับชื่อสกุลให้เขียน       
เต็ม ส่วน ชื่ออ่ืน ๆ ให้เขียนเฉพาะอักษรตัวแรก  

๒. ภาคผนวก เป็นการน าเสนอข้อมูลและสิ่งที่จะชวยให้ผู้อ่านเข้าใจสาระของรายงานการประเมิน 
โครงการได้ดียิ่งขึ้น โดยรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่  ถ้ามีหลายเรื่อง ควรแยกและจัดล าดับโดยมีตัวเลขหรือ 
ตัวอักษรก ากับ ภาคผนวกแต่ละเรื่องจะมีชื่อหรือไม่มีก็ได้ เช่น ภาคผนวก ก ภาคผนวก ข หรือ ภาคผนวก ก. 
รายละเอียดของโครงการ   ภาคผนวก ข. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ภาคผนวก ค. รายนาม
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ   ภาคผนวก ง. รายละเอียด ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๗ หลักสตูรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
 

 
ใบกิจกรรมที่ ๖.๑ 

การเขียนรายงานผลการประเมินโครงการ 
 

ค าชี้แจง 
ให้ออกแบบการเขียนรายงานผลโครงการในสถานศึกษา ที่ท่านสนใจ  ๑  โครงการ  
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สาระส าคัญ 

สถานศึกษาได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนการประเมินโครงการ  ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุง แก้ไข 
และเพ่ิมเติมโครงการของสถานศึกษา 

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม 
   ๑. สามารถน าเสนอผลการประเมินโครงการที่ออกแบบไว้ 
   ๒. สามารถน าความรู้จากการน าเสนอผลงานมาปรับปรุง เพ่ิมเติมการประเมินโครงการ 
ของสถานศึกษา 
 
เนื้อหา 
            การน าเสนอผลการประเมินโครงการ  
กิจกรรม 
   ๒. วิทยากรบรรยาย ชี้แจงการน าเสนอผลงานการประเมินผลโครงการ ซึ่งอาจแยกเป็นการ
น าเสนอ 
ในโครงการแต่ละกลยุทธ์  
   ๒. ผู้เข้าอบรมศึกษาใบความรู้ที่ ๗.๑ หลักและรายละเอียดการน าเสนอผลงานการประเมิน
โครงการ           
   ๔. ผู้เข้าอบรมออกแบบการเขียนรายงานผล พร้อมเขียนลงในใบกิจกรรมที่ 7.1 การน าเสนอ 
ผลการประเมินโครงการ 
   ๕. แต่ละสถานศึกษาน าเสนอผลการการประเมินโครงการในกลุ่ม จากนั้นแต่ละกลุ่มคัดเลือก
สถานศึกษาท่ีมีผลงานดีที่สุด เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ 
   ๕. วิทยากรสรุปความรู้ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ส่ือ / อุปกรณ์ 
   ๑. PPT 
   ๒. ใบความรู้ที่ ๗.๑ หลักการและรายละเอียดการน าเสนอผลงานการประเมินโครงการ           
   ๓. ใบกิจกรรมที่ ๗.๑ การน าเสนอผลการประเมินโครงการ 
การวัดและประเมินผล 
            ตรวจผลงานใบกิจกรรมที่ ๗.๑ การน าเสนอผลการประเมินโครงการ 
 
 
 

หน่วยที่ ๗ การเขียนรายงานการประเมินโครงการ จ านวน   ๓  ชั่วโมง 

 



 
๙๙ หลักสูตรการก าหนดตัวชี้วัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
 

 

ใบความรู้ที่ ๗.๑ 
หลักการและรายละเอียดการน าเสนอผลงานการประเมินโครงการ 

 

ค าชี้แจง 
        ให้ศึกษาและน าผลการศึกษาไปใช้ในกิจกรรมที่ ใบกิจกรรมที่ ๗.๑ การน าเสนอผลการประเมิน
โครงการ 
            หลักการน าเสนอ : 
                 ๑. ให้น าเสนอผลงานการประเมินโครงการสถานศึกษาที่ออกแบบไว้ 
                 ๒. รายละเอียดการน าเสนอ ดังนี้ 
                     - ชื่อโครงการ 
                      - รูปแบบการประเมิน 
                      - วัตถุประสงค์การประเมิน 
                      - ประเด็นการประเมิน 
                      - เครื่องมือ และตัวอย่างเครื่องมือ 
                 ๓. รูปแบบผลงานให้ออกแบบ ให้ชัดเจน และเข้าใจง่าย 
                 ๔. น าเสนอสถานศึกษาละไม่เกิน 10 นาท ี
    ๕. การวิพากษ์ผลงานจากผู้ทรงคุณวุฒิ สถานศึกษาละ 5 นาที 
           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๐๐ หลักสูตรการก าหนดตัวชี้วัดและการประเมินโครงการ  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
 

 

ใบกิจกรรมที่ ๗.๑ 
หลักการและรายละเอียดการน าเสนอผลงานการประเมินโครงการ 

 

ค าชี้แจง 
            ให้ท่านออกแบบการน าเสนอผลงานการประเมินผลโครงการ เพ่ือน าเสนอต่อกลุ่มและที่ประชุม  
      ตามรายละเอียด  ดังนี้ 

- ชื่อโครงการ 
                        - รูปแบบการประเมิน 
                        - วัตถุประสงค์การประเมิน 
                        - ประเด็นการประเมิน 
                        - เครื่องมือ และตัวอย่างเครื่องมือ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



           หลักสูตรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
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ค าสั่ง 
คณะกรรมการด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



           หลักสูตรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
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           หลักสูตรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
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           หลักสูตรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
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           หลักสูตรการก าหนดตัวช้ีวัดและการประเมินโครงการ  
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
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คณะผู้จัดท า 
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คณะผู้จัดท า 

ที่ปรึกษา 
1. นางอาทิตยา ปัญญา    ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
          ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคล 
          เพ่ือความเป็นเลิศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. นายเพ็ชรสมร  อุทุมทอง  รองผู้อ านวยการศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคล 
          เพ่ือความเป็นเลิศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. นายสมชาย  มิตรมูลพิทักษ์  ข้าราชการบ านาญ (อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ) 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 
บรรณาธิการกิจ 
1. นายเพ็ชรสมร  อุทุมทอง  รองผู้อ านวยการศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคล 
          เพ่ือความเป็นเลิศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. นายสมชาย  มิตรมูลพิทักษ์  ข้าราชการบ านาญ (อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ) 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
3. ว่าที ่ร.ต.สรยุทธ สืบแสงอินทร์ ข้าราชการบ านาญ (อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ) 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
4. นางสาวธัญรดี พากเพียร   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
5. นางสาวรุ่งนภา แสนอ านวยผล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
6. นางสาวนงเยาว์  อยู่ธูป        นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ   
          ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคล 
          เพ่ือความเป็นเลิศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ผู้จัดท า  
1. นายเพ็ชรสมร  อุทุมทอง  รองผู้อ านวยการศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคล 
          เพ่ือความเป็นเลิศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. นายสมชาย  มิตรมูลพิทักษ์  ข้าราชการบ านาญ (อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ) 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
3. ว่าที ่ร.ต.สรยุทธ สืบแสงอินทร์ ข้าราชการบ านาญ (อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ) 
4. นายไพรัช กรบงกชมาศ   ข้าราชการบ านาญ (อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ) 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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5. นายทวีสิทธิ อิศรเดช    ข้าราชการบ านาญ (อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ) 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
6. นายวรวุฒ ิแสงเฟือง    ประธานอนุกรรมการส่งเสริมโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม  
          โครงการกองทุนการศึกษา 
7. นางสาวเพ็ญรพี กลับกูล   ข้าราชการบ านาญ  
          (อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม) 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
8. นายวิจิตร สมบัติวงศ์    ผู้อ านวยการโรงเรียนมหรรณพาราม 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
9. นายภูมิสิษฐ์ สุคนธวงศ์    ผู้อ านวยโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
10. นายไพฑูรย์ จารุสาร    ผู้อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวังนนทบุรี 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
11. นายวิชัย ยิ่งประเสริฐ    ผู้อ านวยการโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
12. นายนพรัตน์ รุ่งโรจน์    ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวัดคลองใหญ่ 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
13. นายซันโย สังวรด ี    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
14. นางประกอบ เพชรสุวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองมะค่าแต้ 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
15. นายมนูกิจ บ้านเล้า    รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนา “นายกพิทยากร” 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
16. นางสาวสุนทรี จันทร์ส าราญ  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
17. นางสาวธัญรดี พากเพียร   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
18. ว่าที่ พ.ต. เทพนา เครือค า  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
18. นางสาวรุ่งนภา แสนอ านวยผล ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
19. นางสาวสุกัญญา  ศรีนนท์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ    
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
20. นางสาววิไลวรรณ เสาร์อินทร์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการ  
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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21. นางสาววรนันท์ชนก มิตรสันเทียะ นักวิชาการเงินปฏิบัติการ 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
22. นายกนกชัย มาลัยวงศ์   ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
      
ออกแบบปก / จัดท ารูปเล่ม 
1. นางสาวสุกัญญา  ศรีนนท์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ    
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
2. นางสาวกริษฐา เจริญเลิศ   นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
          ส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
          ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. นายกิตติ สมศรี     เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 
          ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ  
          ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4. นางสาวมริสสา  ปาเลย ์  เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 
          ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ  
          ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 




